PLANO DE DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL
2023 - 2027

Versao 1.0

Atualizado conforme Decreto n2 12.456/2025 e Portaria MEC n2 378/2025



DIRIGENTE DA MANTENEDORA

Diretor Presidente — Pe. Alexandre De Nardi Biolchi
DIRIGENTES DA MANTIDA

Diregdo Executivo — Pe. Dr. Paulo Sérgio Carrara

Dire¢do Académica — Pe. Dr. Paulo Sérgio Carrara
Vice-diretor — Pe. Dr. Alejandro Cifuentes Flores

Diregdo Administrativa — Pe. Dr. Antonio César Seganfredo
Secretdrio — Pe. Dr. Rodrigo José Arnoso Santos
RESPONSAVEL PELA SECRETARIA ACADEMICA DA MANTIDA
Rita Sueli Gongalves Morelli Cortes

RESPONSAVEL PELA SECRETARIA ADMINISTRATIVA DA MANTIDA
Rita Sueli Goncalves Morelli Cortes

BIBLIOTECARIA RESPONSAVEL DA MANTIDA

Margareth Rodrigues da Cunha - CRB 8/8082

Francisca Teixeira da Silva — CRB 8/9537

PROCURADOR INSTITUCIONAL (PI)

Prof. Dr. Wellington da Silva de Barros

COMISSAO PROPRIA DE AVALIACAO

Prof. Dr. Wellington da Silva Barros — presidente;

Jorge Paulo da Silva Sampaio — representante da associada;
Prof. Ms. Carlos Alberto do Carmo Barbosa

Prof. Dr. Alejandro Cifuentes Flores — representante da associada;
Prof. Dr. Marcelo Furlin — representante do corpo docente;
Matheus Alves Baliski - representante do corpo discente;
Arison Henrique de Assis Lopes — corpo técnico administrativo;
Dr. Donato Secondo - representante da sociedade civil.
OUVIDORIA

Arison Henrique de Assis Lopes

ELABORAGAO E SISTEMATIZACAO DO PDI

Prof. Dr. Paulo Sérgio Carrara

Prof. Dr. Rodrigo José Arnoso Santos

Prof. Dr. Wellington da Silva de Barros



Prof. Dr. Alejandro Flores Cifuentes
Prof. Dr. Antonio Cesar Seganfredo
Rita Sueli Gongalves Morelli Cortes

Arison Henrique de Assis Lopes



Apresentagao

O Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI) é instrumento de fundamental
importancia, diante da necessidade de constante aperfeicoamento das instituicdes de ensino
superior e na medida em que determina a missdao delineadora dos horizontes almejados e as
estratégias eleitas para atingir metas e objetivos.

Resultante de intervengdes e debates que envolveram toda a comunidade académica, a
partir de reunides e jornadas de trabalho com professores, corpo técnico administrativo e alunos,
a Associa¢do Sdo Paulo de Estudos Superiores (ASPES) e Instituto S3o Paulo de Estudos Superiores
(ITESP) elaboraram o presente documento, que é o principal instrumento da planificacdo do seu
agir pedagdgico e administrativo.

Com efeito, busca-se, com este documento, de forma clara, objetiva e coerente,
identificar o ITESP no que diz respeito a sua filosofia de trabalho, a missdo a que se propde, as
diretrizes pedagdgicas que orientam suas agdes, a sua estrutura organizacional e as atividades
académicas que desenvolve e que pretende desenvolver, demonstrando sua factibilidade e a
viabilidade de seu cumprimento integral.

Na construcdo deste PDI, foram considerados como elementos de consulta os
documentos e dados emitidos pelo Ministério da Educacgao, os relatérios do Exame Nacional de
Desempenho dos Estudantes (ENADE) e da Avaliacdo Institucional.

Apresenta um diagndstico do ITESP, representado pela trajetdria iniciada em 2007. Em
seguida, delineia seus principais compromissos e desafios ndo apenas internos, como também
externos, assim como as oportunidades e ameacas que compdem a caminhada educacional. Ao
final, descreve as metas e estratégias eleitas para atingir os objetivos propostos pela Instituicao.

Os compromissos ora assumidos sdo de responsabilidade de todos aqueles que acreditam
no inequivoco potencial do ITESP e em seus nobres propdsitos educacionais. Assim, este PDI
representa a possibilidade de uma efetiva concretizacao, por intermédio de um esforgo coletivo,
dos grandes sonhos projetados por esta ja conceituada instituicao de educacao religiosa.

Prof. Dr. Paulo Sérgio Carrara
Diretor
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1. O PLANO DE DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL

Este Plano de Desenvolvimento Institucional busca aperfeicoar o processo de gestao
académico-administrativa entre os anos de 2023 e 2027. Para tanto, tem sido adotado o
planejamento estratégico, por considerar esse instrumento como primordial no

desenvolvimento de uma instituicdo social moderna, tendo em vista que:

I. A metodologia para o planejamento estratégico possivel de ser implantado deve
levar em consideracdo que trabalhamos com sistemas complexos e que muitas

vezes adaptagbes pontuais serdo necessarias.

Il. Se a estrutura e a dindmica podem ser de livre escolha, o mesmo ndo se pode dizer
do ambiente externo que define a finalidade do sistema. Isto porque o ITESP esta
inserido no microssistema da educacdo nacional e sua missdao (ou finalidade)
depende dos objetivos nacionais, recursos disponiveis, politicas tecnoldgicas,

culturais e educacionais do pais.

Ill. Deve-se reconhecer que o principal cliente do sistema é a sociedade, e que seus
anseios de eficiéncia/eficacia devem ser monitorados permanentemente de forma

a identificar desvios entre o almejado e o alcancado.

A instituicao, com o intuito de atender a essas demandas, busca construir um Plano de
Desenvolvimento Institucional compativel com sua realidade e a complexidade do sistema no
qual estd inserida, buscando aperfeicoar os recursos disponibilizados e com isso atender os

anseios da sociedade por uma administracdo eficiente e eficaz dos recursos préprios.

O Ministério de Educacdo (MEC), por meio da implantacdo do Sistema Nacional de
Avaliacdo da Educacdo Superior (SINAES), constatou a necessidade de incluir, como parte
integrante do processo avaliativo das Instituicbes de Ensino Superior — IES, o seu
planejamento estratégico, sintetizado no que se convencionou denominar de Plano de

Desenvolvimento Institucional (PDI).

Por outro lado, conforme as Diretrizes para a elaboracao do PDI fornecidas pelo MEC,
a construcdo deste documento deverd se fazer de forma livre, sem, no entanto, deixar de

contemplar os seus eixos tematicos essenciais. O art. 21 do Decreto Federal n? 9.235, de

lano de Desenvolvimento Institucional
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15/12/2017, que dispde sobre o exercicio das fun¢des de regulagdo, supervisdo e avaliacdo de

instituicoes de educacdo superior e cursos superiores de graduacdo e sequenciais no sistema

federal de ensino, elenca os elementos que devem fazer parte do Plano de Desenvolvimento

Institucional, a saber:

VI.

VII.

missdo, objetivos e metas da instituicdo em sua drea de atuacdo e seu
histérico de implantacdo e desenvolvimento, se for o caso;

projeto pedagdgico da instituicdo, que conterd, entre outros, as
politicas institucionais de ensino, pesquisa e extensao;

cronograma de implantagao e desenvolvimento da instituicao e de cada
um de seus cursos, com especificacdo das modalidades de oferta, da
programacado de abertura de cursos, do aumento de vagas, da
ampliacdo das instalacdes fisicas e, quando for o caso, da previsao de
abertura de campus fora de sede e de polos de educacdo a distancia;

organizacao didatico-pedagdgica da instituicdo, com a indicacdo de
numero e natureza de cursos e respectivas vagas, unidades e campus
para oferta de cursos presenciais, polos de educacgdo a distancia,
articulacdo entre as modalidades presencial e a distancia e incorporagao
de recursos tecnoldgicos;

oferta de cursos e programas de pds-graduacao lato e stricto sensu,
guando for o caso;

perfil do corpo docente e de tutores de educacdo a distancia, com
indicacdo dos requisitos de titulagdo, da experiéncia no magistério
superior e da experiéncia profissional ndao académica, dos critérios de
sele¢do e contratagao, da existéncia de plano de carreira, do regime de
trabalho, dos procedimentos para substituicao eventual dos professores
do quadro e da incorporacgao de professores com comprovada
experiéncia em areas estratégicas vinculadas ao desenvolvimento
nacional, a inovagdo e a competitividade, de modo a promover a
articulagdo com o mercado de trabalho;

organizacdo administrativa da instituicdo e politicas de gestdo, com
identificacdo das formas de participacdo dos professores, tutores e
estudantes nos érgdos colegiados responsaveis pela conducdo dos
assuntos académicos, dos procedimentos de autoavaliacdo institucional
e de atendimento aos estudantes, das acdes de transparéncia e
divulgacdo de informacGes da instituicdo e das eventuais parcerias e
compartilhamento de estruturas com outras instituicdes, demonstrada
a capacidade de atendimento dos cursos a serem ofertados;
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XI.

projeto de acervo académico em meio digital, com a utilizagdo de
método que garanta a integridade e a autenticidade de todas as
informacgdes contidas nos documentos originais;

infraestrutura fisica e instala¢gdes académicas, que especificara:
a) com relagdo a biblioteca:

1. acervo bibliografico fisico, virtual ou ambos, incluidos livros,
periodicos académicos e cientificos, bases de dados e recursos
multimidia;

2. formas de atualizacdo e expansao, identificada sua correlacado
pedagdgica com os cursos e programas previstos; e

3. espaco fisico para estudos e hordrio de funcionamento, pessoal
técnico-administrativo e servicos oferecidos; e

b) com relacdo aos laboratérios: instalacdes, equipamentos e recursos
tecnoldgicos existentes e a serem adquiridos, com a identificacdo de
sua correlacdo pedagdgica com os cursos e programas previstos e a
descricao de inovacgdes tecnoldgicas consideradas significativas;

demonstrativo de capacidade e sustentabilidade financeiras;
oferta de educacdo a distancia, especificadas:
a) sua abrangéncia geografica;

b) relacdo de polos de educacgdo a distancia previstos para a vigéncia do
PDI;

c) infraestrutura fisica, tecnoldgica e de pessoal projetada para a sede e
para os polos de educacgao a distancia, em

d) consonancia com os cursos a serem ofertados;

e) descricdo das metodologias e das tecnologias adotadas e sua
correlagdao com os projetos pedagogicos dos cursos previstos; e

f) previsdo da capacidade de atendimento do publico-alvo.
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1.1. Identificagao

1.1.1. Mantenedora

Mantenedora: Associagdo Sao Paulo de Estudos Superiores (ASPES)

CNPJ: 04.228.223/0001-61

Endereco: Rua Dr. Mdrio Vicente, 1108 — Ipiranga — 04270-001 — S3o Paulo/SP
Registro: (registro da mantenedora em Junta Comercial)

Natureza: pessoa juridica de direito privado, sem fins lucrativos.

1.1.2. IES Mantida

Mantida: INSTITUTO SAO PAULO DE ESTUDOS SUPERIORES - ITESP

Codigo e-MEC n? 10385

Telefone: (11) 29146036

e-mail: paulocarrara@itespteologia.com.br

site: itespteologia.com.br

Endereg¢o: Unidade SEDE - Rua Doutor Mario Vicente, 1108 Vila Dom Pedro |. Sdo Paulo - SP.
CEP:04270-001

1.2. Breve historico

O Instituto Teoldgico Sdao Paulo surgiu da necessidade, sentida por diversas
Congregac0es religiosas, em dar uma formacao teoldgica aos seus membros que estivesse em
sintonia com o espirito renovador do Concilio. Nesse sentido, tornava-se indispensavel unir as
forcas dos diversos institutos religiosos para obter o objetivo pretendido. Em meados de 1971,
foram feitos contatos entre os responsdveis pela formacdo teoldgica de diversas
CongregacOes buscando tornar vidvel o projeto. Desses esfor¢os resultou um primeiro acordo
entre a Congregacdo dos Missiondrios de S3ao Carlos, a Congregacao do Santissimo Redentor
e a Congregacdo do Verbo Divino, pelo qual se fundava o Instituto Teoldgico Sdo Paulo (ITESP)
com o objetivo principal de dar aos candidatos ao sacerddcio uma formacdo teoldgica
conjunta. Esse propédsito implicava no esforco de adaptar os diversos curriculos, pois cada

Seminario Maior, apesar de seguirem as orientacdes eclesiasticas, davam uma organizac¢ao
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propria as diversas disciplinas teoldgicas. O primeiro acordo celebrado e firmado pelos
superiores maiores das referidas Congregacdes, possibilitou o inicio das atividades em
fevereiro de 1972, consolidando-se assim uma parceria que se mostrou frutuosa. Em 1981 o
curso obteve o reconhecimento pontificio com a filiacdo do Instituto ao Pontificio Ateneu
Santo Anselmo de Roma, o que possibilita aos estudantes que frequentam o curso no ITESP
ter o titulo de bacharel em Teologia.

Em 2000, as CongregacGes mantenedoras do ITESP constituiram-se numa entidade
civil, Associacdo Sdo Paulo de Estudos Superiores, que mantém o Instituto Sdo Paulo de
Estudos Superiores e o Instituto Teoldgico Sao Paulo. O ITESP foi credenciado como Entidade
Educativa pela Portaria n? 1.542 Do Ministério da Educa¢do em 10/12/2008. Em janeiro de
2022, a Congregagao do Verbo Divino deixa de ser parte das mantenedoras, permanecendo
s6 a Congregacao dos Missiondrios de Sao Carlos e a Congregacdo do Santissimo Redentor.

O Instituto Teoldgico Sdo Paulo é um centro académico da Associacdo Sao Paulo de
Estudos Superiores, para o ensino, formacdo e pesquisa no ambito da teologia em
conformidade com as exigéncias da Santa Sé e do Ministério da Educagao do Brasil. A
Associacdo S3ao Paulo de Estudos Superiores é formada pela convergéncia de atividades
académicas da Congregacdao do Santissimo Redentor (Provincia de Sdo Paulo), da Pia
Sociedade dos Missionarios de Sao Carlos (Provincia de Sdo Paulo). Como Congregacdes
Associadas, isto é, Conselho da Associacdo S3o Paulo de Estudos Superiores, elas sdao as
responsaveis pela formacao teoldgica e pastoral que é realizada pelo ITESP.

O regime e o funcionamento do Instituto Teoldgico S3ao Paulo conformam-se as
Normas CanoOnicas compativeis e com a Legislacdo Brasileira no que diz respeito ao seu
reconhecimento civil. As Normativas do Instituto Teoldgico Sao Paulo expressam o propdsito
de oferecer um curso teoldgico que responda as exigéncias académicas para os estudos da
formacao presbiteral e laical em sintonia com as diretrizes da Conferéncia Nacional dos Bispos
do Brasil e com propostas plurais do atual contexto cultural e da sociedade brasileira.

A vida académica do Instituto Teoldgico Sdo Paulo consiste em nivel, ou seja, o
bacharelado em teologia, que dura 4 (quatro) anos, sendo o primeiro ano Propedéutico. As

Disciplinas e a Metodologia presentes no primeiro ano de estudos teoldgicos sdo de natureza
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eminentemente introdutdria, pelo que é considerado um Ano Propedéutico. Os trés anos
seguintes seguem as disciplinas teoldgicas propostas pelo Instituto, em conformidade com as
exigéncias da Santa Sé e do Ministério da Educac¢do do Brasil. Os fins do Instituto Teoldgico
Sdo Paulo, enquanto Instituto de Teologia sdo, em linhas gerais, oferecer uma formacao
teoldgica de alta qualidade aos estudantes do Brasil e outros paises, que busquem o

bacharelado em Teologia Crista.

1.4. A regidao de insercao

O Instituto S3o Paulo de Estudos Superiores encontra-se situado no histérico bairro do
Ipiranga, na cidade de S3o Paulo, um local de grande importancia cultural e social. Segundo
dados do Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica (IBGE) dos ultimos 10 anos, o bairro
tem sido marcado por seu continuo crescimento populacional e diversidade socioecon6mica,
refletindo uma comunidade dinamica e plural. E bairro que carrega parte da histdria brasileira
em termos de emancipagdo politica, pois “o principal fato histérico ocorrido no bairro do
Ipiranga é a Proclamacdo da Independéncia do Brasil, em 7 de setembro de 1822, por Dom
Pedro I, as margens do Ribeirdao Ipiranga - fato este citado na primeira estrofe do Hino
Nacional brasileiro e que leva o nome da regido a toda a nacdo. ” As informacdes demograficas
do Bairro se apresentam da seguinte forma: (Fonte: Dados demograficos dos distritos
pertencentes as Subprefeituras | Secretaria Municipal de Subprefeituras | Prefeitura da
Cidade de S3o Paulo) O fato de estar localizado entre a regido central e a saida para o Porto
de Santos, através do Caminho do Mar, favoreceu o desenvolvimento industrial do Ipiranga.
As principais industrias comegam a se instalar ao longo das vias férreas. Na direcdo sudeste
da cidade estabelecem-se pelo Bras, Pari, Mooca, Ipiranga, Sdo Caetano do Sul e Santo André,
acompanhando a Santos-Jundiai (Estrada de Ferro S3o Paulo Railway). A estrada de ferro foi
construida aproveitando os fundos de vale, onde os custos de terreno eram mais baixos, e
concluidos em 1867. Posteriormente a regido foi favorecida com a construcdo da pista
ascendente da Via Anchieta, que foi inaugurada oficialmente em 22de abril de 1947. Em 1953
é inaugurada a segunda pista da Anchieta contribuindo para o crescimento do bairro, uma vez

gue muitas empresas se instalaram na regido devido a facilidade que tinham para escoar sua
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producdo para o Porto de Santos. A proximidade com importantes vias de acesso e a presenca
de ampla oferta de servicos publicos e privados, tais como escolas, hospitais e comércios,
tornam o Ipiranga uma regido atrativa para moradores e estudantes. Em termos geograficos,
o bairro Ipiranga esta localizado entre as regides Leste e Sul da capital. Além do mais, permite
facil acesso ao Grande ABC, que compreende as cidades de Santo André, Sao Bernardo do
Campo e Sdo Caetano do Sul. Em termos de mobilidade, o bairro é servido pelas estacdes de
metrd Santos-Imigrantes, Chdcara Klabin, Alto do Ipiranga e Sacom3, todas da linha Verde, o
que facilita o acesso do bairro principalmente para as regides da Avenida Paulista e da Vila
Madalena. No tocante a opgdes culturais, o Bairro Ipiranga, além de abrigar o Museu Paulista
da Universidade de Sdo Paulo, um dos principais da cidade, conta com outras atracdes
culturais de peso — do acervo cientifico do Museu de Zoologia da USP (Av. Nazaré, 481), as
pecas da Companhia de Teatro Helidpolis. O Sesc Ipiranga (R. Bom Pastor, 822, tel.3340-2000)
também conta com uma intensa programacao de teatro, shows, filmes e exposi¢des. Ainda na
esteira cultural, o Parque da Independéncia com um jardim inspirado no do Palacio de
Versalhes, na Franca, é um dos mais belos conjuntos arquitetonicos e paisagisticos da cidade.
Em uma drea de 184.830 m2, o ambiente reine o Museu Paulista da Universidade de Sao
Paulo, a Casa do Grito e o Monumento a Independéncia —além do célebre Cérrego do Ipiranga
e de um espelho d’agua. O parque, patrimoénio cultural e histdrico, também é usado para
praticas esportivas, shows e outros eventos. Outro ponto que marca as opg¢des culturais do
Bairro, estd o Aqudrio de S3ao Paulo, responsavel por mais de 300 espécies de animais,
distribuidos em aproximadamente 30 tanques de agua.

Por estar situado no bairro do Ipiranga, o ITESP tanto colabora no que Ihe é pertinente
e possivel, com a sociedade da megaldpole, quanto se aproveita das eventuais vantagens da
grande cidade (museus, bibliotecas, congressos etc.).

Dada a natureza da Teologia e a procedéncia dos estudantes, o ITESP ndo pode deixar
de ter em mente que a sua regido de influéncia é bem mais ampla que o simples espaco
territorial fisico da cidade de Sdo Paulo. O espaco territorial de quase 40 cidades situado num

raio de 100 quildmetros em torno da Praca da Sé, habitado por quase 20 milhGes de pessoas
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é o espaco ampliado do ITESP. E, pois, direta ou indiretamente, com e sobre este campo
urbano vasto e complexo que o ITESP pode agir e colaborar, diretamente.

Muitos dos estudantes vém de fora — de outros Estados e mesmo de outros paises — e
ao final de seus estudos voltam para os seus locais de origem ou sdo destinados a diversos
lugares pelo mundo afora. Por isso, a formagdo teoldgica busca ter em mente este horizonte
de destinos.

Entretanto, dado ao fato de que a formac¢dao em Teologia estar fortemente irmanada
com a pratica (pastoral) - e em outros termos, com a aplicacdo pratica dos conhecimentos
tedricos adquiridos em sala de aula - o ITESP, com isto, colabora com as comunidades aonde
os estudantes vivem. Estes lugares no mais das vezes, ndo estdo no bairro da localizacdo da
IES, e nem mesmo na cidade. O mesmo ocorre com as atividades do Corpo Docente quando
desenvolvem as agdes de extensdo ou de formacgdo. Deste modo, apesar de a regido de
insercdo do ISPES ser bem mais ampla que o simples espaco fisico do bairro, ele ao mesmo
tempo colabora e se insere na vida da sociedade em que ele estd presente através da presenca

dos membros de sua comunidade académica.
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2. PERFIL INSTITUCIONAL

2.1. Missao, Visao, Valores.
Missao

“Proporcionar condi¢gbes para que pessoas se habilitem no exercicio profissional e
pastoral pleno e universal, respeitando o ser humano e a legislagdo vigente e executando

exemplarmente o papel metodolégico e pedagdgico de orientar as pessoas, pesquisar e
transferir para o corpo docente e discente uma visdo plena do homem e do mundo.”

Visao
“Ser reconhecida como instituicdo comprometida com a exceléncia na educagao
superior teoldgica e socialmente responsavel”.

Valores Institucionais

= lgualdade: de valor dos seres humanos e garantia de igualdade de direito entre eles;

= Liberdade: de criacdo, de expressio do pensamento e de producdo de
conhecimento;

= Orientagao fundamentada nos principios cristaos;

= Pluralidade: expressdo de igualdade e diferenca entre pessoas iguais porque
humanas e diferentes porque singulares;

= Solidariedade: ades3o a causa do outro, funda no respeito mutuo e na interlocucao
entre os sujeitos da sociedade;

= Justica: orientada pela igualdade de direitos e pelo respeito as diferencas.

2.2. O perfil geral do egresso do ITESP

Apoiada nos valores institucionais o ITESP orienta para a formacdo de Tedlogo com
solida formacao geral, humanista, crista, critica, reflexiva e ética, com capacidade para atuar
de forma propositiva e resolutiva nas diferentes areas de atengdo social, espiritual, gestdo e

educacdo religiosa.

2.3. Objetivos institucionais

2.3.1. Objetivos gerais
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Promover educacdo integral, através do ensino e da extensdo, estimulando o
desenvolvimento do espirito cientifico e do pensamento reflexivo, favorecendo
a aptiddo para aprendizagem auténoma e dinamica;

II. Fomentar a cultura e a socializacdo do conhecimento através da promocdo de
eventos técnico-cientificos, de publicagdes em revistas cientificas, da
participacdo em congressos, semindrios e outros, abertos a participacdo da
populagdo;

lll.  Estimular a formagdo profissional continuada dos docentes, discentes e
egressos;

IV. Construir conhecimento de formacdo geral e humanistica;

V. Proporcionar, em conformidade com as Diretrizes Curriculares Nacionais de
Teologia, as orientacGes da Igreja Catdlica e as necessidades nacionais, a
formacdo superior de Tedlogos para atuarem em conformidade com a teologia
crista nos diversos espacos da sociedade;

VI. Estimular a criagdo cultural e o desenvolvimento do espirito cientifico e do
pensamento reflexivo cristao;
VII.  Criar e manter servi¢os educativos e assistenciais que beneficiem os estudantes;
VIII.  Incentivar o didlogo interdisciplinar, a reflexao critica sobre problemas humanos,
a investigacdo da verdade;

IX.  Promover a divulgacao de cultura cristd, comunicando o saber por meio do
ensino, de publicagdes e de outras formas de comunicagao;

X. Suscitar o desejo permanente de aperfeicoamento cultural e profissional e
possibilitar a correspondente concretizacao, integrando os conhecimentos que
vao sendo adquiridos numa estrutura intelectual sistematizadora do
conhecimento de cada geracao;

XI.  Estimular o conhecimento dos problemas do mundo presente, em particular os
nacionais e regionais;

XIl.  Prestar servicos especializados a comunidade e estabelecer com esta uma

relacdo de reciprocidade;

lano de Desenvolvimento Institucional
ITESP 2023-2027



‘..;:ESP

XIV.

XV.

XVI.

XVII.

XVIII.

Promover a extensao, aberta a participacdo da populagao, visando a difusdo das
conquistas e dos beneficios resultantes da criagdo cultural, da pesquisa cientifica
e estudos desenvolvidos no ITESP;

Cooperar com entidades publicas e privadas, nacionais, estrangeiras ou
internacionais, na realizagdao de pesquisas, na elaboragdao de projetos e na
prestacdo de servicos, assegurando-lhes, segundo as suas possibilidades,
assisténcia técnica;

Proporcionar ao Corpo Docente oportunidades de participacdo em programas de
desenvolvimento comunitdrio e regional, favorecendo l|hes meios para
realizacdo de atividades culturais, artisticas e desportivas, dentro de suas
disponibilidades financeiras;

Manter intercdmbio de informacdes e de pessoal com InstituicGes congéneres,
nacionais e estrangeiras;

Promover continua e sistematica avaliacdo de seu desempenho institucional e
de sua relevancia social na comunidade em que estd inserida, assegurando as
condi¢cOes necessarias para a concretizacdo de seu Projeto Pedagdgico e do seu
Plano de Desenvolvimento Institucional — PDI;

Preservar os valores éticos, morais, civicos e cristdos, contribuindo para

aperfeicoar a sociedade, na busca do equilibrio e bem-estar do ser humano.

2.3.2. Objetivos especificos

Promover o debate cultural e o desenvolvimento do espirito cientifico e do
pensamento reflexivo na area da teologia cristd, em didlogo com outras tradicdes
religiosas presentes no Brasil e no mundo (didlogo inter-religioso);

Formar diplomados em teologia cristd, aptos para a insercao em setores
profissionais e para a participacdao no desenvolvimento da sociedade brasileira,
na qual colaboram eficazmente na sua formacdo continua;

Incentivar o trabalho de pesquisa e investigagao cientifica no campo da teologia

e disciplinas afins, visando o desenvolvimento da ciéncia e da tecnologia e da
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criacdo e difusdo da cultura, e, desse modo, desenvolver o entendimento do
homem e do meio em que vive;

IV. Promover a divulgacdo de conhecimentos culturais, cientificos e técnicos no
campo da teologia cristd que constituem patriménio da humanidade e
comunicar o saber através do ensino, de publicagdes ou de outras formas de
comunicacao;

V. Suscitar o desejo permanente de aperfeicoamento cultural e profissional e
possibilitar a correspondente concretizacdo do conteuddo assimilado no curso,
integrando os conhecimentos que vao sendo adquiridos numa estrutura
intelectual sistematizadora do conhecimento;

VI. Estimular o conhecimento dos problemas do mundo atual, a luz da teologia, em
particular os nacionais e regionais;

VIl.  Prestar servicos especializados a comunidade como lideranca religiosa crista e
estabelecer com esta uma relagao de reciprocidade, em vista do bem comum;

VIIl.  Promover a extensdo, aberta a participacdo da populacdo, visando a difusdo das
conquistas e beneficios resultantes da criacdo cultural e da pesquisa cientifica na

area da teologia crista geradas na instituicao.
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2.4. Area (s) de atuagdo académica
2.4.1. Curso de graduagao oferecido

Tabela 1. Informagdes do curso de Teologia.

ALUNOS

CURSO RA  CHT TP VAGAS I ATRICULADOS

Teologia SS 3470 4 80 ...

*Situagdo em 2025.1

Legenda:

>>RA é o regime académico do curso; seriado anual (SA); seriado semestral (SS); sistema de créditos (SC) ou
sistema modular (SM)

>>CHT carga horaria em horas

>>TP é o tempo previsto de integralizagdo curricular do curso, em anos;

Situacao legal

Tabela 2. Situacao Legal do Curso.

CURSO Ultimo ato legal Especificagao

Portaria MEC/SERES: n2 387, de
Teologia Renovacdo de Reconhecimento 13/08/2024, DOU n2 156 de
14/08/2024, Secdo |, p. 63.

Resultado da Avaliagao — ENADE

Tabela 3. Resultado das Avaliagdes.

Curso ENADE CC CPC Ano

Teologia 2022 4 2590 2024
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2.4.2. Projetos de Extensao

Tabela 4. Informacgdes das atividades de extensdo oferecidas em 2023 a 2025.

de Assis Lopes

L Mediador CH
Nome da Atividade Publico-alvo Local /Orientador Data (h)
Esp. Arison Desde
Podcast - PODFLER Juventudes | ITESP Henrigue de Assis 2024 30
Lopes
Prof. Dr.
Acompanhamento - . . Desde
P Catdlicos Diversos Wellington da 120
Semana Santa . 2023
Silva de Barros
Didlogos? Qual caminho - . Prof. Ms. Mauro Desde
! .g Qu ! Catdlicos Aparecida ) ! 40
seguir Vilela 2023
Profa. Dra. Eliana
Salva-Vidas — Prevencdo Massih e Esp. Desde
ITESP 2
ao Suicidio Juventudes S Arison Henrique 2025 0
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3. PROJETO PEDAGOGICO INSTITUCIONAL

3.1. Principios filoséficos e tedrico-metodoldgicos

Da ciéncia teoldgica decorrem principios que expressam sua natureza epistemoldgica,
suas opcdes metodoldgicas e suas finalidades. A explicitacdo destes principios afirma,
concomitantemente, a singularidade desta 4rea de saber, enquanto uma objetividade
historicamente construida, bem como a pluralidade de suas abordagens e sistemas
decorrentes de sua dialética permanente com as multiplas realidades histdricas. O ITESP,
enquanto comunidade de reflexdo teoldgica compreende, portanto, a pratica teoldgica como:
Reflexdo, aprofundamento e divulgacdo de uma ciéncia localizada numa comunidade de fé e
marcada pelo compromisso em seu aprofundamento académico;

Uma elaboragdo fundamentada nas fontes escrituristicas, e no consenso eclesial da
tradicdo e magistério, regrada por uma metodologia que garanta a pluralidade de paradigmas
e métodos teoldgicos; e inserida na realidade concreta do Povo de Deus;

Processo de sistematizagao includente, progressivo e permanente, e que integre a
acdo e a reflexdo da fé, articule criativamente a pertinéncia das fontes e a relevancia do
presente emergente e vitalize a relacdo entre realidade da igreja e do mundo e a utopia do
Reino de Deus;

Busca de aprofundamento critico da fé, de sensibilizacdo as solicitacdes do povo e
compromisso com o servi¢co pastoral.

Considerando este principios filosoficos balizadores o Projeto Pedagégico do Curso de
Teologia deve instituir, na pratica educativa, analogia entre aprender conhecimentos
teoricamente sistematizados e as questdes da vida real. Em sintese, a intervencdo reflexiva
sobre a pratica representa novo processo de trabalho que demanda um profissional que, além
das capacidades cognitivas incorporadas de formacdo tradicional, seja capaz, também, de
construir seu proéprio conhecimento, praticar acbes efetivamente transformadoras da
realidade e conviver de maneira harmoniosa e construtiva com os outros saberes e com a
diversidade.

Sob esta dtica, o projeto politico-pedagdgico precisa apresentar algumas

caracteristicas fundamentais:
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a) Estar voltado para a inclusdo a fim de atender a diversidade de estudantes, sejam
quais forem sua procedéncia social, necessidades e expectativas educacionais;

b) Por ser coletivo e integrador, o projeto, quando elaborado, executado e avaliado,
requerera o desenvolvimento de um clima de confianca que favoreca o didlogo, a
cooperagao, a negociacdo e o direito das pessoas de intervirem na tomada de
decisdes que afetam a vida da instituicdo educativa e de compromisso com a acao;

¢) Ha um vinculo muito estreito entre autonomia e projeto politico-pedagdgico. A
autonomia possui o sentido sociopolitico e estd voltada para o delineamento da
identidade institucional, a qual representa a substancia de organizacao do trabalho
pedagdgico. Autonomia e gestdo colegiada devem fazer parte da especificidade do
processo pedagdgico;

d) A legitimidade de um projeto politico-pedagdgico esta estreitamente ligada ao grau
e ao tipo de participacdo de todos os envolvidos com o processo educativo, o que
requer continuidade de a¢des;

e) Configura unicidade e coeréncia ao processo educativo, deixa claro que a
preocupacdo com o trabalho pedagédgico enfatiza ndo sé a especificidade
metodoldgica e técnica, mas volta-se também para as questdes mais amplas, ou

seja, a das relagdes da instituicdo educativa com o contexto social (VEIGA,2013).

A instituicdo educativa ndo é apenas uma instituicdo que reproduz relagdes sociais e
valores dominantes, mas é também instituicao de confronto, de resisténcia e proposicao de
inovacgoes.

O modelo pedagégico do Curso de Teologia do ITESP na sua concepg¢do deverd
respeitar os seguintes principios:

a) A objetividade da teologia

As dareas de saber estruturam-se dentro de uma objetividade constituida a partir de
um consenso epistemolégico e marcada por opcdes filosoficas e metodoldgicas
historicamente situadas. No curriculo de teologia, esta objetividade visa garantir, antes de

tudo, sua dimensdo académica que se distingue das abordagens catequética ou devocional.
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Enquanto reflexdao dada no seio da fé, a teologia expressa de maneira contundente este
aspecto relativo da objetividade, na medida em que reflete sobre as praticas de fé situada
historicamente. E neste sentido que o curriculo de teologia do Instituto possui uma dialética
gue insiste na critica e na criatividade da reflexdo, bem como em paradigmas pré-constituidos,
em elaborac¢do teoldgica bem como nos dados da revelagao, da tradigdo e do magistério, em

aspectos tedricos e metodoldgicos e aspectos pastorais.
b) A identidade do curso

Desta objetividade, historicamente situada, decorre o principio da identidade do
curriculo, enquanto este incorpora e expressa, em sua estrutura e dindmica, a tradicdo
catdlica e uma determinada opcdo tedrica e metodoldgica que o distingue de outros e destina-
se, ao mesmo tempo, a sujeitos especificos. O encontro ente a objetividade e os sujeitos
destinatdrios compdem os objetivos, o perfil e a dindmica interna do curso de teologia,
respondendo pelo seu aspecto de habilitacdo. Demarcado na tradicdo teoldgica catélica e, de
modo particular, nas referéncias das congregacdes religiosas, o curso tem como objetivo a
habilitacdo de agentes evangelizadores (religiosos, presbiteros e leigos), o que configura uma
dindmica prépria no curriculo, nas praticas pedagégicas e didaticas.

c) A organicidade do curriculo

A articulacdo entre o todo e as partes compde o curriculo na sua estruturacdo
horizontal e vertical. A verticalidade é compreendida pelas areas especificas que compdem a
area mais ampla que se identifica com o préprio curso e que o recorta de alto a baixo. Assim
ficam compreendidas as seguintes dareas: ciéncias biblicas, teologia sistematica, teologia
pratica e ciéncias auxiliares. A horizontalidade busca uma estruturacao que responda por uma
sequéncia mais coerente e progressiva dos conteldos e praticas ao longo do curso, ganhando
o formato de mddulos. Este aglutina, em torno de um eixo central e estruturante, o conjunto
dos conteludos e praticas académico-pedagdgicas, garantindo a integracdo dos conteudos
programaticos com a orienta¢do pedagdgica e as praticas docentes. A alocacdo das disciplinas
regular e optativa, dos seminarios e da linha de orientacdo se da, primordialmente, em funcao

destes eixos.

d) A progressividade do ensino, na aprendizagem e na pesquisa
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O principio da organizacdo horizontal do curriculo responde por uma sequéncia
gradativa dos mddulos, das disciplinas, dos semindrios, da orientacao pedagégica e de outras
praticas docentes e discentes. Esta progressao inclui a classificagdo feita pelo processo
seletivo, as concepcdes de matérias propedéuticas, de pré-requisitos, dos médulos (com seus
conteudos e praticas) e do término do curso, mediante um trabalho conclusivo. Trata-se de
uma progressividade que vai do mais simples ao mais complexo, ou, em linhas gerais, dos
estudos introdutdrios aos estudos conclusivos, passando pelas regras materiais e formais
basicas de construcdo do saber teoldgico e pelos conteddos fundamentais da economia da
salvacdo, da tradicdao e da praxis crista.

e) A transversalidade temadtica

As politicas tematicas essenciais constituem o curriculo epistémica e pedagogicamente
enquanto a area especifica de saber pode ser contemplada como conteudos estruturados
pontualmente nas disciplinas e como dimensdes que perpassam todo o conjunto do curriculo
transversalmente. As disciplinas garantem aquela objetividade temdtica que compde as areas
de saber dentro do curso. A transversalidade visa garantir as intencionalidades de fundo do
ensino e da aprendizagem, os principios norteadores do conjunto das areas ou aquelas
dimensdes que devem perpassar por todos os contelddos como assuntos ou praticas
integradoras. Trata-se de uma concep¢do metodoldgica e pedagdgica que exige coeréncia do
conjunto com as partes bem como uma pratica pedagégica integrada nos planejamentos, na
execucao e avaliagdo do ensino-aprendizagem.

Adotamos como dimensdes transversais: a interdisciplinaridade, a espiritualidade e a
missdo. A transdisciplinaridade supfe a unidade e a diversidade epistemoldgicas, de forma
gue cada matéria, em sua especificidade, venha a contribuir com a elaboragao sistematica da
teologia com suas multiplas abordagens e metodologias. A espiritualidade fundamenta e
direciona toda a reflexdo, nos seus contetddos, métodos e estratégias como ponto de partida
e ponto de chegada do fazer teoldgico, enquanto reflexdao sobre a vivéncia da fé. A missao,
por sua vez, responde pela dimensdo pratica dos estudos teoldgicos, enquanto elaborados

numa relacao dialogante com as multiplas realidades histéricas e culturais.
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f) A integralidade dos processos

A constituicdo do curriculo busca superar a distancia, o paralelismo ou a oposicao
entre o tedrico e o pratico, entre conteludos e métodos, entre o académico e o pedagdgico.
Todo o conjunto curricular, desde a compreensdo da objetividade teoldgica, inclui uma
relacdo construtiva e tensional entre o ja constituido e o por constituir-se, distinguindo
reprodugao e producgao teoldgicas. A articulagdao entre conteudos e métodos verifica-se na
insisténcia ndo s6 em conteudo a serem estudados, como também nas metodologias, o que
se visibiliza, de modo particular, no primeiro médulo em que sdo agrupadas as disciplinas

teoldgicas.
O estudo das metodologias quer garantir o exercicio do fazer teolégico bem como
a diversidade de abordagens dada nas diversas dreas que compdem o conjunto do curso e
mesmo no interior de uma drea especifica. O curriculo integra de modo original na sua
organizacdo horizontal - médulos — praticas académicas e posturas didatico-pedagdgicas.
Elabora os objetivos referentes a conteldos programdaticos e ao desempenho esperado dos

alunos, o que supde as funcdes diferenciadas do docente e do orientador pedagégico.

3.1.1. Qualidade de ensino

Educadores tém uma preocupacdo constante: a melhoria da qualidade do ensino.
Independentemente das divergéncias que se possa ter a respeito do préprio conceito de
“qualidade do ensino”, concorda-se, assim se espera, que um “bom ensino” deve gerar
resultados satisfatérios no desempenho dos alunos nos exames oficiais de avaliacao: ENADE,
exames de qualificacdo profissional, residéncia, concursos publicos etc. Ou seja, um “bom
ensino” deve refletir nos resultados alcancados pelos alunos nas avaliagdes a que se

submetem.

Também é concordancia geral que a aprendizagem é patriménio do aprendiz. E o aluno
que aprende. Por isso, aceita-se que ha um “bom ensino” quando ha “verdadeira
aprendizagem” dos alunos. Essa “verdadeira aprendizagem” deve produzir resultados
satisfatorios em exames de avaliagao, sob pena de ser considerada apenas letra morta. Caso

contrario, entra-se numa infindavel discussdo subjetiva sobre aprendizagem.
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Sendo conquista do aluno, a aprendizagem depende muito de seu empenho e de sua
dedicacdo. Ndo bastam bons docentes e bons recursos didaticos. Podemos mesmo afirmar
que uma “boa proposta pedagogica” é aquela que é capaz de levar o aluno a fazer o esforgo
necessario para que sua aprendizagem ocorra. Claro que nessa “boa proposta pedagégica”
estdo incluidos bons docentes e bons recursos didaticos. Mas, é imprescindivel que essa boa

proposta leve mesmo a sério a necessidade do esforco permanente do aprendiz.

Como nosso objetivo principal é a aprendizagem, parte do trabalho docente deve
concentrar-se na criagdo de mecanismos que melhorem efetivamente a aprendizagem de

todos os alunos.
3.1.2. Mecanismos de aprendizagem

Se desejarmos fomentar no aluno o esforgo proprio, precisaremos de mecanismos que
o levem a realizar seu préprio trabalho de aprendizagem. Nao é suficiente dizer para o aluno
que ele precisa estudar, é necessario fornecer orientacdes precisas e detalhadas do que deve

estudar, como e quando estudar, em cada uma das unidades curriculares do seu curso.

A sala de aula é um ambiente de ensino-aprendizagem muito eficiente e tem sido
tradicionalmente, ao longo da vida escolar, o local mais importante. Sua importancia e
eficiéncia dependem ndo apenas do que acontece no momento da aula, mas também do

trabalho prévio do docente.

Podemos dividir o tempo de ensino-aprendizagem em trés momentos: antes da aula,
durante a aula e apds a aula. Com isso, o tempo de ensino-aprendizagem é ampliado para um
dia inteiro, ndo se limitando mais ao periodo de dura¢do das aulas. O docente é o principal

responsavel por esses trés momentos, cujo sucesso depende da sua competéncia.

No momento “antes da aula”, o docente coloca em pratica a sua habilidade de
preparar as aulas. Para cada aula, ele elabora um conjunto de orientagcbes, que permite aos
alunos o estudo antecipado, e define os objetivos da aula, os textos que deverao ser lidos, as
atividades que deverdo ser realizadas, a lista de exercicios, o filme sobre o tema da aula, os
sites, as imagens, enfim, todos os materiais didaticos que tratam do assunto e que possam

ajudar o aluno a aprender por si mesmo. Os materiais ndo devem se limitar apenas ao que
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serd abordado em sala de aula; devem, também, permitir ao aluno o estudo aprofundado do
tema a ser tratado, respeitando o contelddo proposto no projeto pedagdgico do curso. Ao
fazer isso, o docente induz a criagdo de uma cultura de autoaprendizagem, fundamental para

a formagao do aluno de hoje.

Se bem-preparado esse momento antes da aula, o momento durante a aula sera mais
rico e melhor aproveitado. O docente ndo gastara tempo com anotacbes desnecessarias no
quadro. Seu limitado tempo de aula serd usado para a explicagdo dos pontos fundamentais
do tema, o didlogo, a discussdo e o esclarecimento de duvidas. As perguntas formuladas pelos
alunos serdo, certamente, de melhor nivel, enriquecendo os comentarios do docente e as

discussdes de todos.

Se durante a aula surgirem novas ideias, que exijam acrescentar novos textos e
materiais diddticos, o docente podera fazé-lo apds a aula. Também depois da aula, o professor
designara atividades pedagdgicas por ele supervisionadas, propiciando aos alunos uma
aprendizagem efetiva e autébnoma. Com isso, o momento apds a aula sera ainda mais rico,

visto que sera o resultado do ocorrido nos dois momentos anteriores.

Esses trés momentos, quando bem-preparados pelo docente, tornam-se, assim,
poderoso auxiliar no processo de ensino-aprendizagem. Se todos os envolvidos, dirigentes,
docentes e alunos trabalharem em conjunto na constru¢ao desses momentos, a qualidade da

educacdo sera sempre crescente.

Mas, infelizmente, a pratica tem demonstrado que isso ndo basta como Unico
mecanismo para fomentar a cultura da aprendizagem. Alguns alunos ndo cumprem o seu
papel e acabam apenas assistindo as aulas. A cultura da aprendizagem centrada
exclusivamente no momento da aula e numa postura passiva do estudante é muito forte.
Alguns ainda acreditam, ou as vezes usam essa crenca como desculpa para a propria

indisposicdo para estudar sozinho.

Sem embargo de se reconhecer que a sala de aula é importante e pode ser eficiente

como ambiéncia de aprendizagem, sabe-se que uma postura mais autbnoma do estudante,
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gue busque o saber para além dos limites da aludida sala, aumenta o nivel de efetividade da

referida aprendizagem.

A preparacao adequada de cada aula pelo docente é fator que, a despeito de
primordial no processo educativo, tem-se revelado insuficiente. Uma das razdes para isso
talvez esteja em certos aspectos negativos do vinculo pessoal que a sala de aula cria entre
alunos e professores. A relacdo afetiva entre alunos e docentes, muito importante em varios
sentidos, algumas vezes dificulta a cobranc¢a pelo docente da parte que toca ao aluno na
aprendizagem. O aluno que nao estuda a aula que foi preparada pelo docente ndo se sente
penalizado por isso. O docente acaba cobrando nas provas apenas aquilo que ocorre na aula.
Ha uma cultura de valorizacdo exclusiva daquilo que se passa na sala de aula. O aluno percebe
gue basta prestar a atencdo na aula que ele ja conseguird um excelente resultado nas provas.
O professor fica feliz com a boa participacdo do aluno, com seu interesse e atengdo. O aluno
percebe que isso é suficiente para a sua aprovacao na disciplina. A atividade principal do aluno
passa a ser apenas a de prestar aten¢ao na aula. Ele pouco estuda antes da aula. Os momentos

antes e ap6s a aula ndo sdo valorizados.

N3o basta, portanto, uma aula bem-preparada pelo docente, ainda que com um
conjunto diversificado de atividades; é fundamental uma cultura de avaliagdo que leve em

consideracao o esforco do aluno na realizagdo das atividades antes e apds a aula.
3.1.3. O processo de avaliagdao do ensino-aprendizagem

Uma consequéncia positiva dos trés momentos de aprendizagem citados é o
desenvolvimento de uma cultura de que se deve avaliar os alunos nao apenas por aquilo que
acontece na sala de aula, mas por tudo aquilo que foi previsto e elaborado na preparacdo das
aulas. Os alunos precisam aprender que poderdao ser cobrados pela aprendizagem das
atividades e conteudos programados no interior de cada disciplina, mesmo que ndo dados em

sala de aula.

Uma avaliacdo deve ser uma boa medida da eficacia da relacdo ensino-aprendizagem.
Nao se trata de “facilitar” ou “dificultar” um melhor resultado. Espera-se que a avaliagado seja

apenas uma medida adequada do resultado do processo ensino-aprendizagem, servindo
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assim para que professores e alunos possam aperfeigoar esse processo. Portanto, a avaliagdo
deve medir contetidos e competéncias propostos e elaborados pelos docentes na preparacao

de suas aulas, ndo apenas o que foi trabalhado em sala de aula.

Resumindo, para criar-se uma cultura de valorizacdo da aprendizagem, levando o
aluno a realizar o esforgo préprio que a aprendizagem exige, devem-se adotar, pelo menos,
0s seguintes principios:

e A aprendizagem é conquista do aluno, com orientagdo, acompanhamento e
avaliagdo docente.

e Todos aprendemos de forma diferente — por métodos diferentes, em diferentes
estilos e a ritmos diferentes.

e A aprendizagem cresce com a atividade e o esfor¢o do aluno

e Esforgo exige orientagdo, acompanhamento e avaliagéo

3.2. Politicas institucionais para a gradua¢ao em Teologia
3.2.1. Politicas de Ensino

Em decorréncia de seus objetivos permanentes e diretrizes o ITESP define as seguintes

politicas de ensino a serem adotadas em seu curso de Teologia:

I.  Construcao coletiva de projeto pedagdgico centrados no aluno como sujeito da
aprendizagem e apoiado no professor como facilitador e mediador do processo
ensino-aprendizagem;

Il. Elaboragao de projeto pedagdgico que demonstre claramente como o conjunto
das atividades previstas garantird o perfil desejado de seu egresso e o
desenvolvimento das competéncias e habilidades esperadas;

lll.  Atualizacdo constante do curriculo implantado (sempre que necessario) através
da efetiva atuacdo do NDE em atencao as exigéncias profissionais e as demandas
advindas dos orgaos responsaveis pela educacdo superior;

IV. Incentivo as metodologias ativas de aprendizagem;

V. Promocgdo da interdisciplinaridade e da flexibilidade curricular;

VI. Estimulo a permanéncia dos estudantes através de apoio pedagdgico e

financeiro;
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Apoio ao desenvolvimento pedagdégico dos docentes;

VIIl.  Qualificacdo do académico de graduacao de maneira social e formal, oferecendo
educacdo de qualidade, realgando estratégias e formas de estagios e de praticas
profissionais;

IX. Democratizagdo do acesso ao ensino superior, diversificando e ampliando as
formas de ingresso a partir das demandas contextuais e buscando formas de

financiamento para a manutencao dos alunos;

O Projeto Pedagdgico do Curso de Teologia do ITESP, para atender a concepgao
filoséfica da organizacao didatico-pedagédgica, deve apresentar:
I. Concepgdo da estrutura curricular, fundamentada em metodologia de ensino
que articule o ensino, a iniciagdo cientifica e a extensao;
Il. Estimulo ao desenvolvimento de conteldos integradores e essenciais através de
processos interdisciplinares;
lll.  Estimulo a metodologias ativas de aprendizagem e fim da hegemonia da aula
expositiva;
IV. Insercdo de tecnologias da informacdo na relacdo ensino-aprendizagem;
V. Priorizagcdo do desenvolvimento de competéncias e habilidades;
VI. Desenvolvimento de atividades que privilegiam os saberes tedrico-praticos e a
insercao na comunidade onde se localiza o curso;
VIl. Desenvolvimento do espirito critico e analitico, preparando os académicos para
a resolucdo dos problemas enfrentados na atuacdo pastoral;
VIIl.  Estimulo a educacdo continuada considerando a graduacdo como etapa de
construcdo das bases para o desenvolvimento;
IX. Estreitamento do relacionamento com os egressos a fim de obtencdo de

melhoria de qualidade no ensino-aprendizagem.

Para a efetiva aplicacdo desses principios serdo utilizados na estruturacdo do Projeto

Pedagdgico, os seguintes mecanismos:
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O Curso de Teologia sera desenvolvido em 4 anos (8 semestres) e estruturado
em eixos de Formacdo (Fundamental, Tedrico-pratico e Interdisciplinar), TCC,

Atividades Complementares, Estagio e Projeto Integrador de Extensao;

II. Todas as Unidades Curriculares terdo suas atividades previamente preparadas
pelos docentes e divulgadas com orientagdes precisas e detalhadas do que o
aluno devera estudar. Os professores poderdo usar diferentes metodologias e

recursos,

lll.  Emtodas as Unidades Curriculares os docentes terdao horas de atividades praticas
supervisionadas para os alunos realizarem atividades ligadas ao conteldo da
disciplina, fora de sala de aula, sempre sob orientacdo e acompanhamento

docente;

IV. As atividades de cada disciplina serdao acompanhadas e avaliadas regularmente

por docentes pelo NDE e pela coordenacao de curso;

V. A avaliagdo dos estudantes em cada Unidade Curricular ou Médulo devera
abranger, além dos conteudos trabalhados na sala de aula, os conteudos e
atividades que foram elaborados pelo docente na preparagao das aulas

conforme Planos de Ensino Aprendizagem;

VI. A avaliagdo do processo ensino-aprendizagem sera realizada por meio de
procedimentos de avaliacdo variados a cargo de grupo de trabalho

especialmente designado.

3.2.2. Politicas de Extensao

A Extensdo tem por objetivo tornar acessivel a sociedade o conhecimento de dominio
da Instituicdo, seja por sua prépria producdo, seja pela sistematizacdo ou pelo estudo do
conhecimento universal disponivel. Trata-se, portanto, de uma oportunidade de divulgar e de
ampliar o acesso as pesquisas/IC, atividades, trabalhos, conhecimentos e cultura produzidos
pela Instituicdo.

O desenvolvimento de politicas de extensdo como uma dimensdao do ensino e

atividade de formacdo académico-cientifico-cultural de seu corpo discente tem sido
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evidenciada como politica institucional no campo da extensdo. Em relacdo a tal aspecto a
Resolu¢do CNE 07/2018, apresenta algumas deliberagdes, tais como a atualizagdo do conceito
de extensdao na Educagdo Superior Brasileira, ora constituido como “atividade que se integra
a matriz curricular e a organizacdo da pesquisa, constituindo-se em processo interdisciplinar,
politico educacional, cultural, cientifico, tecnolégico, que promove a interagao
transformadora entre as instituicdes de ensino superior e os outros setores da sociedade, por
meio da producado e da aplicagdo do conhecimento, em articulagdao permanente com o ensino
e a pesquisa”.

Corroborando a isto, o ITESP apresenta como Politica de Extensao:

I. Incentivo a articulagdo da Extensdo com o Ensino e a Pesquisa/lniciacdo
Cientifica;

II. Promoc¢do da democratizacdo do conhecimento académico e da participacao
efetiva do ITESP na sociedade local e regional por meio da interacdo dialdgica e
do didlogo inter-religioso;

lll.  Favorecimento ao processo dialético da relacdo teoria-pratica;

IV. Promocado de trabalhos interdisciplinares que favoregcam o desenvolvimento
local e regional;

V. Estimulo ao desenvolvimento cultural como instrumento de construcao da

cidadania.

O Projeto Pedagdgico do Curso de Teologia do ITESP para atender a Politica de

Extensdo deve:

I.  Explicitar como diretriz a articulacdo entre ensino, iniciacdo cientifica e extensao,
levando em consideracdo as caracteristicas do curso e as necessidades locais e

regionais;
Il. Incentivar e valorizar a participacdo dos alunos em diferentes acdes de extensao;

lll. Considerar de forma objetiva atividades de extensdo como relevante para o
curso através de eventos organizados para a difusdo, para a comunidade, de

estudos e reflexdes desenvolvidos no ITESP;
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Prever o monitoramento, registro, avaliacdo das acdes de extensdo,

apresentacdo e publicacdo dos resultados.

Para a efetiva aplicagdo desses principios as atividades de extensdo serao

desenvolvidas, levando-se em consideragao as modalidades a seguir:

Projetos: Ac¢do processual e continua de carater educativo, social, cultural,
cientifico ou tecnoldgico, com objetivo especifico e prazo determinado. O
Projeto de Extensdao pode ocorrer isoladamente ou pode ser vinculado a um
Programa de Extensao.

Cursos/Oficinas: Consiste em uma acdo pedagdgica, de carater tedrico e/ou
pratico, presencial ou a distancia, planejada e organizada de modo sistematica,
com carga hordria minima de 06 horas e critérios de avaliagdo definidos.
Responde a demandas nao atendidas pela atividade regular do ensino formal de
graduacdo ou de pds-graduacdo e pode estar vinculada a um Programa ou
Projeto de Extensao ou ser isolado.

Eventos: Corresponde a apresentacdo e/ou exibicdo publica, livre ou com
clientela especifica, do conhecimento ou produto cultural, artistico, esportivo,
cientifico e tecnolégico desenvolvido pelo ltesp. Sdo exemplos de evento de
extensdo: campanha de difusdao cultural, concerto, espetaculo, exposicao,
festival, feira, conferéncia, congresso, simpdsio, seminario, debate, encontro,
férum, jornada, mesa-redonda, palestra, lancamento de publicagdes e produtos,
mostra, entre outras manifestacdes.

Prestacdo de Servigcos: Compreende atividade de trabalho social, ou seja, acdo
deliberada que se constitui a partir da (e sobre a) realidade objetiva, produzindo

conhecimentos que visem a transformacao social.

3.2.3. Politicas de Pesquisa/ Iniciagdo Cientifica

A Pesquisa/Iniciacdo Cientifica é parte intrinseca das a¢des do Instituto Sdo Paulo de

Estudos Superiores (ITESP). A atividade de investigacdo permite aos alunos construir, rever,

analisar, reconstruir e, apoiados pelo ITESP, divulgar o conhecimento cientifico produzido na
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instituicdo. A investigacao cientifica do ITESP é voltada para o estudo da realidade filosofica,
social, humana e, principalmente, teolégica da sociedade, buscando entender, explicar e
divulgar temas relacionados ao curso de Teologia (Bacharelado) que oferece. Esse processo
permite avancar no dominio de processos de construcdo de conhecimentos, bem como nos
procedimentos de investigacao.

Ao longo de sua caminhada e para melhorar a qualidade do ensino, o ITESP vem
buscando incansavelmente agregar valores e conhecimentos que possam enriquecer a
formacao de seus alunos. Por meio de suas politicas e acdes pedagdgicas e administrativas, o
instituto trabalha aspectos voltados a investigacdo cientifica e cultural, motivando alunos para
atividades diversificadas, empiricas, transversais, multidisciplinares e de desenvolvimento
social.

A iniciacdo cientifica no ITESP ndo é um trabalho isolado institucionalmente. Por meio
de eventos especificos, sdo criados momentos para a apresentacdo de trabalhos oriundos da
iniciacdo cientifica, bem como dos TCCs, todos vinculados ao processo e abertos ao publico.
Havendo possibilidades, os resultados das pesquisas também sdo apresentados fora do ITESP,
em eventos da drea de Teologia, com ajuda financeira da instituicdao. O ITESP se orgulha dos
trabalhos de seus alunos que, em alguns casos, sao publicados na prépria revista "Espacos”,
online, como também externamente, em revistas avaliadas pelo Qualis.

Os programas de iniciacdo cientifica no ITESP sdo coordenados pelo Nucleo de
Pesquisa e Extensdo, que vem coordenando programas criados para instituir o método da
investigacdao como ferramenta de ensino, além de incentivar a produc¢ao académica de
docentes e discentes. Sao eles:

- Grupos de Estudos Teoldgicos;

- PIBIC — Programa Institucional de Bolsas de Iniciacdo Cientifica (GOV);

- BIC/ITESP — Bolsa de Iniciacdo Cientifica do Instituto Sdo Paulo de Estudos Superiores;

A regulamentacdo dos programas consta nos editais préprios, publicados anualmente.
Quanto ao desenvolvimento artistico e cultural, procura-se manter o diferencial ja

consolidado no ITESP: o interesse dos estudantes por atividades dessa natureza, ao qual se
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dirigem ofertas institucionais. Além disso, ndo é raro que os estudantes estrangeiros, a partir
de sua cultura e experiéncias diferenciadas, oferecam uma rica contribuicdo para diversificar
as ofertas culturais do ITESP com seus valores e experiéncias diversas, inclusive religiosas. Os
alunos tém ampla liberdade de participacdo nas praticas de trabalhos desenvolvidos no dia-a-
dia académico, e isso serve inclusive para o processo de adaptagdo a nova realidade.

Com envolvimento intenso do Diretério Académico, o ITESP mantém espacos para
treinamento de danga, musica e teatro. Os monitores sdao os préprios alunos ou convidados
gue encontram na instituicdo um espaco para praticar e desenvolver suas habilidades. A busca
de intercambio com alunos de outras institui¢cdes para pesquisa e trabalhos de cunho artistico
e cultural também faz parte da politica do ITESP.

A partir de 2024, o ITESP contard com a oferta periddica de oficinas ministradas por
discentes e docentes, nos momentos previstos no horario semestral de aulas. Os assuntos sao
diversos, mas sempre procurando explorar as habilidades, as afinidades e as competéncias

dos estudantes, nas mais diversas areas de sua atuagao e interesse.

Critérios para Concessao de Bolsas de Iniciagdo Cientifica (2 bolsas anuais)

Requisitos para Alunos:

1) Elegibilidade:

O aluno deverd estar devidamente matriculado no 62 semestre do curso de graduacdo em
Teologia no Instituto S3o Paulo de Estudos Superiores (ITESP).

2) Apresentagdo de Projeto:

O aluno deve apresentar um projeto de pesquisa elaborado em conjunto com um professor
orientador. Esse projeto deve ser submetido a avaliacdo pelo Nucleo Docente Estruturante
(NDE) do ITESP.

3) Avaliagdo e Selegao:

Os projetos serao avaliados pelo NDE, e os resultados serdo comunicados via site e midias
digitais do ITESP.

4) Cumprimento de Prazos:
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O aluno deve cumprir todos os prazos estabelecidos para a entrega do projeto e da pesquisa.
Em caso de ndo cumprimento dos prazos ou ndo entrega da pesquisa, o aluno devera devolver
integralmente o valor da bolsa recebido até o momento.

5) Producgdo de Artigo:

O artigo final deve conter no minimo 15 a 20 paginas de conteudo de pesquisa. O resultado
da pesquisa deverad ser publicado na Revista Espacos.

6) Orientagao:

Todo aluno deve ser orientado por um professor Mestre ou Doutor na area escolhida.

7) Beneficio:

O aluno bolsista recebera R$300,00, pago em dinheiro via transferéncia bancaria ou em

espécie.

OrientagGes para Professores Orientadores

Requisitos para Professores:

1) Qualificagao:

Os professores orientadores devem possuir titulo de Mestre ou Doutor na area de pesquisa
escolhida e dispor de tempo de qualidade para orientacao da Pesquisa Cientifica.

2) Horas de Pesquisa:

Os professores receberdo horas de pesquisa pela orientacdo prestada. O valor da
remuneracao sera estabelecido pela Direcdo do ITESP em conjunto com a Associagdo Sao

Paulo de Estudos Superiores (ASPES).

Responsabilidades dos Professores:

Apoio ao Aluno: Orientar os alunos na elaboracdo e desenvolvimento do projeto de pesquisa.
Acompanhamento: Garantir que os alunos cumpram os prazos e requisitos estabelecidos para
a pesquisa.

Avaliacao: Revisar e avaliar o artigo final para garantir que atenda aos critérios de qualidade

e requisitos minimos de paginas.
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Relatdrios: Fornecer relatérios periddicos sobre o progresso do aluno ao Nucleo de Pesquisa

e Extensdo, assim como o Nucleo Docente Estruturante.

Processo de Selecao
Submissao de Projetos:
- Os alunos devem submeter seus projetos de pesquisa ao NDE para avaliacao.
Avaliagao:
- O NDE avaliard os projetos com base em critérios de originalidade, relevancia, viabilidade
e contribuicdo académica.
Divulgagao dos Resultados:

- Os resultados da selecdo serdo divulgados no site e nas midias digitais do ITESP.

Assinatura de Contrato:
- Os alunos selecionados assinardao um contrato que estipula os termos e condi¢des da bolsa,

incluindo prazos e requisitos de devolucdo de valores em caso de ndo cumprimento.

Consideragoes

A bolsa de iniciagao cientifica é uma oportunidade para os alunos aprofundarem seus estudos
e contribuirem para o avanco do conhecimento na area de Teologia. O cumprimento dos
critérios e prazos é essencial para garantir a continuidade e o sucesso do programa. Todas as
publicacdes serdao submetidas para a Revista Espacos do Instituto, assim como incentivadas a
apresentacdo e publicacdo em eventos cientificos promovidos pelo ITESP e outras instituicdes

académicas.

3.2.4. Politicas de Estagio
O ITESP tem como Politica de Estagio:
I. Propiciar a observacdao de saberes sistematizados entre os conhecimentos

académicos e empiricos;
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Trabalhar a formacdo de competéncias préprias a atividade profissional e a
contextualizacdo do curriculo;
Ill. Instrumentalizar o processo dialético entre teoria/pratica da formacdo
profissional;
IV. Favorecer um trabalho interdisciplinar que beneficie a visdo integrada do social;
formando o cidadao, o profissional e a pessoa;
V. Desenvolver parcerias e convénios com Institui¢cdes, identificando e atendendo
as demandas sociais, articuladas com as politicas e as prioridades institucionais;
VI. Envolver as Instituicdes parceiras no processo de avaliagcdo das atividades de
curso e no processo de atualizacdo do PPC de Teologia;
VIl.  Favorecer o didlogo, o questionamento, a interacdo entre os pares bem como a
criatividade;
VIIl.  Favorecer o desenvolvimento da autonomia intelectual do estudante e de sua

criticidade.

O Projeto Pedagdgico do Curso de Teologia do ITESP para viabilizar a execugao do
estagio deve:
I.  Organizar o estagio, com carga hordria minima de 200 h proporcionando espagos
educacionais variados e supervisdo docente;
Il. Garantir que as atividades nos campos de estagio sejam seguidas de reflexao
critica mediada pelos supervisores;
Ill. Descrever as formas de registro e controle das atividades;
IV. Estabelecer convénios com organizagdes sociais e publicas para a execugdo do
estagio;
V. Prever a condicdo para a realizacdo do estagio extracurricular e seu
aproveitamento;

VI.  Definir instrumento préprio com as regras a serem observadas.

3.2.5. Politicas de Atividades Complementares
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Para configurar um profissional Teélogo comprometido com a realidade social, com a
melhoria das condi¢cdes sociais e com a propria profissdao, o ITESP propde a¢des que integrem
e propiciem transformagdes no pensar e fazer, implicando em um ensino de qualidade. Para
tanto, visando enriquecer e complementar a sua formacdo, o estudante de Teologia sera
constantemente estimulado a participar de atividades extracurriculares, ampliando seus
conhecimentos por meio de experiéncias e vivéncias externas ao curso.

As Atividades Complementares do curso de Teologia deverdao possuir Regulamento
proprio onde estardo expressas as categorias e modalidades, carga horaria e meio de
comprovacgdo segundo as determinagdes do Ministério da Educacdo e observadas as diretrizes
curriculares especificas do curso, como pré-requisito para sua conclusdo e consequente

colacdo de grau.

3.3. Politicas de Pés-Graduagao
3.3.1. Politicas Pds-graduagao Lato Sensu
Os cursos de Pés-Graduacdo Lato Sensu, em nivel de Especializacdo, serdao

desenvolvidos de acordo com a legislacdo vigente Resolucdo CNE/CES n2 1, de 6 de abril de

2018 e serdo cadastrados conforme legislacdo especifica.

Os cursos de pds-graduacdo Lato Sensu, em nivel de Especializacdo, tém a duragao
minima de 360 (trezentas e sessenta) horas, nestas ndo computado o tempo de estudo
individual ou em grupo, sem assisténcia docente, e o reservado, obrigatoriamente, para

elaboracdo do trabalho de conclusdo de curso/monografia.

Os cursos de lato sensu possuem nas suas estruturas curriculares a disciplina de

Metodologia da Pesquisa Cientifica.
A oferta de cursos de pds-graduacdo /ato sensu acontece de formas distintas:

I.  Por demanda do mercado de trabalho na busca de recursos humanos cada vez
mais qualificados;
II. Porestimulo do curso de Teologia dentro do programa de Educac¢ao Continuada;

Ill.  Por parcerias com instituicdes.
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Partindo dessas premissas e dando consequéncia ao principio da educagao continuada,
o ITESP estabelece as seguintes politicas que norteiam a oferta de cursos de especializacao

(pbs-graduacdo lato sensu):

I. Promocdo de cursos de especializacdo que atendam a necessidade de

atualizagdo e especializagdo dos profissionais de teologia.

II. Promocdo de cursos de especializacdo que induzam o desenvolvimento de novos
espacos de reflexdo, de modo a propiciar o redirecionamento da atuacdo do

profissional e a consequente melhoria dos niveis de empregabilidade.

A construcdo dos Projetos Pedagdgicos de Cursos de Pés-graduacdo lato sensu devera

seguir as seguintes orientagoes:

I.  Os projetos serdao avaliados pelo Conselho Superior devendo ser instruidos entre

outros com os seguintes itens:

a) Nome do Curso e Area do Conhecimento

b) Justificativa e possibilidades de inser¢cdao no mercado
c) Objetivos gerais e especificos

d) Concepcdo do Programa

e) Coordenacgdo

f) Conteudo Programatico

g) Corpo Docente

h) Metodologia do processo de ensino e de aprendizagem
i) Sistemas de avaliacdo

j) Trabalho de Conclusdo de Curso

k) Publico Alvo

[) Regime de funcionamento

m) NUumero de vagas ofertadas

n) Carga horaria

o) Critérios de selecdo
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p) Infraestrutura fisica

g) Planejamento Orcamentdrio
r) Controle de Frequéncia

s) Certificacao

t) Indicadores de Desempenho.

3.4. Politicas de Gestao

O modelo de gestdo adotado pelo ITESP privilegia dois eixos principais: o académico e
o administrativo-financeiro. Para assegurar que estes eixos se desenvolvam a contento,
dispGe de organizacdao formal com estrutura simples, que visa a propiciar poucos niveis
hierarquicos na administracdo institucional. Tais niveis interagem para que haja eficiéncia e

eficacia da gestao institucional.

A proposicao de gestao que do ITESP é participativa, estruturada democraticamente,
onde o corpo técnico-administrativo, docentes e alunos devem integrar o processo formativo
em sua plenitude. Por gestao participativa entendemos que a comunidade académica e seus
atores devem interagir para assegurar novos espagos de conhecimento e humanizagao,
conjugando-os aos objetivos da educacado superior contemplada na Lei de Diretrizes e Bases

da Educacdo Nacional (LDB), N2 9394/96 e devidas atualizacGes.

A organizacdao do ITESP se processa por drgdos deliberativos e normativos, drgaos

executivos, érgaos suplementares e érgaos complementares conforme Regimento Geral.
Sao observadas as seguintes politicas de gestdao no ITESP:

I. Permanente integracdo entre o ITESP e a mantenedora ASPES;
II. Gestdo participativa com a definicdo de representantes do corpo social nos
drgaos colegiados;
lll. Gestdo orcamentaria integrada com revisodes periodicas;
IV. Autonomia administrativa, pedagdgica, cientifica e disciplinar nos termos do
Regimento Geral;

V. Otimizacdo da utilizacdo de recursos multimidias;
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VII.

VIII.

XI.
XIl.
XII.

XIV.

Promocdo do aperfeicoamento continuo do corpo docente e técnico
administrativo;

Avaliagao sistematica das praticas docentes com foco na melhoria da qualidade
de ensino e da aprendizagem;

Valorizagdo dos profissionais da Instituicao, estabelecendo um plano de carreira
gue estimule a qualificacdo e o desempenho;

Estimulo a pratica dos valores institucionais por meio de treinamentos
constantes;

Contribuicdo para sustentabilidade financeira da entidade mantenedora;
Respeito a autonomia da CPA;

Fortalecimento das instancias colegiadas;

Utilizacao dos resultados das avaliagdes internas e externas como elementos do
processo de gestdo de resultados da instituicdo;

Transparéncia na divulgacdo dos resultados obtidos em processos avaliativos.

Para a efetiva aplicacao desses principios serdo utilizadas as seguintes praticas:

VI.
VII.

VIII.

Eleicdo dos membros dos drgdos colegiados conforme determinado pelo
Regimento Geral do ITESP;

Estudo dos resultados obtidos nas avaliacdes com proposicao de acdes corretivas
e calendario de cumprimento;

Alinhamento dos esforcos do ITESP com o planejamento geral da mantenedora;
Fortalecimento das atividades realizadas pela CPA, observada a autonomia do
érgao;

Cumprimento das politicas previstas no PDI;

Acompanhamento do plano de metas previstas no PDI pelos gestores e CPA;
Criacdo de um portal para as divulgacbes das informacdes dos processos
avaliativos;

Criacdo de um padrdo de qualidade, observados os indicadores do Ministério da

Educacdo, para espacos educacionais;
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IX. Priorizacdo dos espacos de convivéncia do aluno;
X. Melhoria constante dos recursos de tecnologia da informacdo e atualizacdo de
acervo;

XlI.  Cumprimento da politica de beneficios, qualificacdo e capacitacao;

Xll.  Cumprimento de avaliagdao de desempenho e valorizagao por resultado.

3.5. Politica de Responsabilidade Social

O ITESP, no quesito Responsabilidade Social busca promover:
I. Acgles que promovam o Desenvolvimento Econdmico e Social;
II. A Defesa do Meio Ambiente, especialmente no ambito institucional;
[lI. O compromisso com as a¢des de Inclusdo Social e respeito a diversidade;
IV. O respeito aos Direitos Humanos;
V. A Defesa da Memodria Cultural e Patrimonio Cultural de Sdo Paulo; e,

VI. A garantia de Acessibilidade no sentido amplo.

Considerando a Missao, a Visao e os Valores Institucionais, definem-se as seguintes
politicas:

I.  Estruturar atividades de responsabilidade social, considerando os impactos
administrativos, financeiros e socioculturais desse processo;

II. Comprometer a comunidade académica com a promocgdo da ética, do
desenvolvimento sustentavel e da inclusdo social;

lll.  Promover o respeito as diversidades;

IV. Considerar a defesa do meio ambiente, da meméria cultural e o patriménio
cultural como temas transversais a perpassar a construcdo do perfil do egresso
da instituicdo e evidencia-los na construcao e operacionalizacdo das atividades
previstas para o curso;

V. Cumprir as acbes que garantam acessibilidade no sentido amplo.

Para a efetiva aplicacdo desses principios serdo utilizadas as seguintes praticas:
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I. Oferta de Libras como disciplina obrigatéria com o objetivo de atender as
necessidades de orientacdo crista e didlogo com a comunidade surda;

[I.  Manuten¢do nos conteldos obrigatdrios, conforme legislacdo em vigor, de
temas que visem a desenvolver e disseminar a Educacdo Ambiental, a igualdade
étnico-racial, a defesa dos Direitos Humanos fundamentais e temas outros que
valorizem as politicas afirmativas de inclusdo social;

lll.  Promocdo de a¢Ges de preservacao da memoria cultural da regido do Ipiranga;

IV. Garantia de acessibilidade ampla as pessoas com necessidades especiais de

educacao.

3.5.1. Referenciais legais

3.5.1.1. Diretrizes Curriculares Nacionais para Educagdo das Relagdes Etnico-raciais e para
o Ensino de Historia e Cultura Afro-brasileira e Indigena

Atendimento a Lei N° 11.645 de 10.03.2008 e Resolugdo CNE/CP N° 01 de 17 de junho
de 2004) com a inclusdo da disciplina em todas as grades dos diversos cursos da IES: RelacGes

Etnicas e Raciais: didlogos com a cultura afro-brasileira e indigena.

3.5.1.2. Dec. N° 5.626/2005 - Disciplina de Libras

Os PPC’s deverdao contemplar a disciplina de Libras na estrutura curricular do curso
como obrigatdria nos cursos de licenciatura e fonoaudiologia e como optativa em todos os
outros cursos da Educacdo Superior. O ITESP entende a necessidade de Libras como disciplina
Obrigatoria.
3.5.1.3. Politicas de Educagao Ambiental

Atendimento a Lei n? 9.795, de 27 de abril de 1999 e ao Decreto N2 4.281 de 25 de

junho de 2002 com integracdo da educacdo ambiental as disciplinas do curso de modo

transversal, continuo e permanente.

A Lei n29.795 de 27 de abril de 1999 (regulamentada pelo Decreto n? 4.281, de 25 de
junho de 2002), que dispde sobre a educacdo ambiental, institui a Politica Nacional de

Educacdo Ambiental em seu Artigo 12 define que: Entende-se por Educagcdo Ambiental os
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processos por meio dos quais o individuo e a coletividade constroem valores sociais,
conhecimentos, habilidades, atitudes e competéncias voltadas para a conservagdo do meio
ambiente, bem de uso comum do povo, essencial a sadia qualidade de vida e sua
sustentabilidade. E em seu Artigo 22: A educacdo ambiental é um componente essencial e
permanente da educag¢do nacional, devendo estar presente, de forma articulada, em todos os
niveis e modalidades do processo educativo, em cardter formal (Art. 99, Il — Educagdo Superior)

e ndo formal.

Desta forma estabelece-se como Politica Institucional a insercdo de conteldos da
Educacdo Ambiental além da insercdo da temdtica em atividades complementares

promovidas pelo ITESP.

3.5.1.4. Politica de Educagdo em Direitos Humanos
Atendimento a Resolucdo CNE N2 1, de 30 de maio de 2012 que estabelece Diretrizes

Nacionais para a Educagao em Direitos Humanos.

Atendimento a Politicas de Direitos Humanos, que tratam da equidade e diversidade

de género e do combate a violéncia contra a mulher (Lei N° 11.340, de 7 de agosto de 2006)

3.5.1.5. Politica Protegao dos Direitos da Pessoa com Transtorno do Espectro Autista
Protecdo dos Direitos da Pessoa com Transtorno do Espectro Autista, conforme o

disposto na Lei N° 12.764, de 27 de dezembro de 2012.

3.5.2. Responsabilidade Social no ITESP

Localizado no histérico bairro do Ipiranga, em S3o Paulo/SP, o ITESP é uma instituicdo
com uma trajetdria de mais de 50 anos na adrea educacional. Além de proporcionar um ensino
de exceléncia no curso de Teologia, o Instituto compreende que a responsabilidade social é
imprescindivel para sua missdo de contribuir com a formacdo de cidaddaos comprometidos
com o bem-estar da sociedade e de atender as demandas da contemporaneidade.

Uma das bases fundamentais da Responsabilidade Social do Instituto S3o Paulo de
Ensino Superior é o estreitamento do didlogo com a comunidade. A instituicdo reconhece a
importancia de ouvir e entender as necessidades e aspiracdes dos moradores do bairro do

Ipiranga e das areas circunvizinhas. Dessa forma, promove a realizacdo de féruns, debates e
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eventos abertos a comunidade, onde se discutem temas relevantes e atuais, como questoes
ambientais, inclusdo social, salde e educacao.

Ademais, a Instituicdo se destaca por seus programas e projetos de extensao
universitaria, os quais sao um elo importante entre os conhecimentos académicos e a
realidade local. Por meio dessas a¢des, os alunos tém a oportunidade de colocar em pratica o
gue aprendem em sala de aula, enquanto a comunidade se beneficia com servicos e atividades
que visam ao desenvolvimento sustentdvel, a inclusdo e a promocdo do bem-estar.

Os programas de extensdo universitdaria do ITESP abrangem diversas areas do
conhecimento, tais como:

1. Saude e Bem-estar: A¢Oes pontuais que tocam a saude de mulheres, criangas e
adultos em situacdo de vulnerabilidade como: campanhas de doac¢des que beneficiam a
comunidade, especialmente aqueles que ndao tém acesso regular a servigos e produtos de
higiene pessoal.

2. Educagdo e Capacitagdo: Cursos e workshops gratuitos voltados para a formacao
profissional e pessoal dos moradores da regido.

3. Cultura e Arte: Eventos culturais, apresentacfes teatrais, exposicdes e atividades
artisticas que enriquecem a vida cultural da comunidade.

4. Sustentabilidade e Meio Ambiente: Iniciativas de conscientizacdao sobre praticas
sustentdveis e projetos de preservacdo do meio ambiente local. Inclusdo da agenda
internacional 2030 da ONU para agdes de sustentabilidade.

A prestacdo de servicos a comunidade vai além das atividades dos programas de
extensdo. O ITESP também busca parcerias com organizacdes ndo governamentais e 6rgaos
publicos para atender as demandas especificas da populacdo local, contribuindo para o
desenvolvimento socioecondmico da regido.

Essas acdes tém um impacto significativo na formacdo dos alunos do curso de graduacgao
em Teologia. Ao vivenciar a pratica da responsabilidade social desde cedo, os estudantes
desenvolvem um senso ético e uma consciéncia cidadda agucada. Eles aprendem a
compreender a Teologia ndo apenas como uma esfera académica, mas também como uma

area de conhecimento para promover o bem comum e a justica social.
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Com efeito, a comunidade onde o ITESP estd inserido também é beneficiada. A oferta
de servicos de qualidade e o compromisso com o desenvolvimento local fortalecem os lagos
entre a instituicdo e os moradores, gerando um senso de pertencimento e parceria.

Ademais, a atuacdo responsavel e socialmente engajada do Instituto contribui para
atender as exigéncias da atualidade. Em um mundo em constante transformacao, onde
desafios sociais e ambientais sao cada vez mais urgentes, a instituicao assume seu papel como
agente de mudanca, formando profissionais ndo apenas capacitados em suas areas de estudo,
mas também conscientes de sua responsabilidade social para com a sociedade.

Em suma, o ITESP destaca-se por sua solida trajetdria no ensino superior e por sua
profunda preocupacdo com a responsabilidade social. Suas acdes de didlogo com a
comunidade, programas e projetos de extensdo universitaria e prestacdo de servicos sdo
pilares fundamentais para a formag¢dao de alunos comprometidos com a transformacdo
significativa da sociedade. Essa abordagem responde de forma impar as necessidades dos
cendrios contemporaneos e reforga o compromisso do Instituto em continuar sendo uma
referéncia educacional e social no bairro do Ipiranga e em toda a cidade de Sdo Paulo.

O ITESP exerce muitas outras atividades de cunho académico e em nivel de promoc¢ao
humana e assisténcia religiosa nesta regido e na cidade de Sdo Paulo. Poderiamos citar: (1) o
atendimento religioso a iniUmeras comunidades; (2) a assessoria teoldgica as paréquias por
meio de cursos de extensdo; (3) a publicacdo de subsidios teolégico-pastorais (Revista); (4) a
assisténcia pastoral em varios movimentos populares e ONGs; (6) o curso livre de teologia
para leigos e leigas (periodo intensivo de férias); (7) por meio das trés Associadas a

Mantenedora, oferece apoio a varias obras sociais a elas ligadas.

3.6. Politicas Gerais de Avaliagao

A avaliacao é um processo continuo, abrangente, sistematico e flexivel de obtencdo e
julgamento de informacGes de natureza qualitativa e quantitativa sobre posturas e

procedimentos de ensino e aprendizagem, permitindo:

(a) caracterizar o desempenho de cada aluno, identificando aspectos que demandem

atengao especial;

lano de Desenvolvimento Institucional
ITESP 2023-2027



(b) planejar formas de apoio especifico aos alunos que apresentem dificuldades;
(c) verificar se os objetivos propostos estdo sendo alcancados;

(d) obter subsidios para a revisdo de metodologias e recursos utilizados no

desenvolvimento do curso.

Tendo por parametro os objetivos educacionais e didatico-pedagdgicos a avaliagao é
abrangente focalizando multiplos aspectos do desempenho escolar, indo além da afericdo de
conhecimentos e considerando atitudes, procedimentos e compromissos com a

profissionalizacdo em Teologia.

Por outro lado, sao avaliados, além do aprendizado propriamente dito, os resultados
e impactos da acdo docente sobre os educandos, os métodos e processos pedagdgicos, a
atuacdo da faculdade como um todo e a sua integracdo com a comunidade. E tudo isto, feito
de forma regular, permanente e sistematica, tendo a avaliagdo o sentido primordial de gerar
informacgdes para os processos de decisdo nos diversos niveis, eximindo-se de qualquer

conotacdo punitiva, dominadora ou discriminatéria.

O ITESP encontra-se também atento as finalidades essenciais da avaliacdo destacadas
pelo Sistema Nacional de Avaliacao da Educac¢ao Superior — SINAES, instituido pela Lei 10.861,

de 14 de abril de 2004 e que podem ser assim traduzidas:

I. Ultrapassa a simples preocupagdao com desempenhos ou rendimentos
estudantis, buscando os significados mais amplos da formagdo profissional;

Il. Explicita a responsabilidade social da educagao superior, especialmente quanto
ao avanco da ciéncia, a formacao da cidadania e ao aprofundamento dos valores
democraticos;

lll. Supera meras verificacbes e mensuracdes, destacando os significados das
atividades institucionais, ndo apenas do ponto de vista académico, mas também
guanto aos impactos sociais, econdmicos, culturais e politicos;

IV. Aprofunda a ideia da responsabilidade social no desenvolvimento do ITESP,
operando como processo de construgdo, com participacdao académica e social, e

ndo como instrumento de checagem e cobranca individual;
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V.

Valoriza a solidariedade e a cooperacdo e ndo a competitividade e o sucesso

individual.

No que tange sua operacionalizagdo, a avaliagdo esta prevista em varios 6rgaos

institucionais podendo ser assim dimensionada:

VI.
VII.

Avaliagdo via CPA, do cumprimento de metas e a¢des contidas no PDI;
Avaliagdo da execugdo do PPC através do Conselho Superior/Colegiado de Curso,
do NDE, das comissdes externas de avaliagao, dos discentes e dos egressos;
Avaliagao das atividades Institucionais na 6tica dos discentes e docentes;
Avaliacdo das atividades Institucionais através dos projetos de extensdo e
intervengdo social no olhar dos parceiros e das comunidades envolvidas;
Avaliacdo do desempenho Institucional através dos 6rgdaos empregadores e
entidades conveniadas;

Avaliacdo de desempenho através do ENADE;

Avaliacdo dos projetos de iniciacao cientifica através dos aceites para divulgacao

em Encontros, Conferéncias, Congressos e publicacdes de artigos e resumos.

3.6.1. Dos itens observados na Avaliagdo dos Projetos Pedagogicos de Curso

Na execuc¢do do projeto: formacdo e experiéncia profissional do corpo docente
e a adequacdo do docente a cada atividade prevista: (aula tedrica; aula pratica,
orientacdo de estdgio, orientacdo de monitoria, orientacdo de iniciacdo
cientifica, orientacdo de projeto integrador). Infraestrutura fisica, Estrutura dos
espacos proprios e conveniados para a articulacdo teoria — pratica, recursos de
informatica e acervo e servicos da biblioteca;

Na atualizacdo do Curso: adequagdao e atualizagao dos Planos de Ensino e
Aprendizagem;

Na gestao do Curso: movimentagao de alunos: matricula, transferéncia recebida,

transferéncia expedida, trancamento, abandono, transferéncia interna.

Das instancias de Avalia¢ao do PPC:
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No Nucleo Docente Estruturante, a quem compete a observacdo mais continua
da manutencdo do processo de qualidade e adequacao do curso;

Na CPA, a quem compete a avaliagao institucional nas 10 dimensdes orientadas
pelo SINAES;

No Conselho de Ensino, Pesquisa e Extensdo/Conselho de Curso, a quem
compete, conforme Regimento, Planejar, Acompanhar a execucdo e avaliar
todos os procedimentos regulares do curso e ainda deliberar sobre diretrizes
gerais de ensino, iniciacdo cientifica e extensdo, zelando pela eficiéncia nos

termos da legislacao do ensino superior vigente.

3.7. Politica de Acessibilidade

O ITESP, considera de fundamental importancia a busca de novas formas de resposta

aos proclames de uma educacdo inclusiva, que garanta ndo sé o acesso, mas sobretudo a

permanéncia e a progressao dos estudantes. Dessa forma, promove a prdtica da cultura de

convivéncia, inclusdo e acessibilidade a todos os individuos; independentes de suas

caracteristicas fisicas, sensoriais e intelectuais bem como culturais, movendo barreiras de

preconceitos e atitudes, tornando-se uma instituicdo de referéncia nos aspectos de

acessibilidade e respeito a diversidade humana, entendendo a acessibilidade numa forma

ampla que pode ser assim explicitada:

Acessibilidade Atitudinal - Por meio da implantacdo de agdes e projetos
relacionados a acessibilidade em toda a sua amplitude, sem preconceitos,
estigmas, esteredtipos e discriminacGes. Sdo a¢des de carater prioritario.
Acessibilidade Arquitetonica - Representada pela eliminagdao de barreiras
ambientais fisicas, com a existéncia de rampas, banheiros adaptados, piso
antiderrapante, entre outras.

Acessibilidade Metodoldgica - Configurada em metodologias e técnicas de
aprendizagem inclusivas como também na concepc¢ao dos professores acerca do

conhecimento, avaliacdo e inclusdo educacional, promovendo processos de
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VI.

VII.

VIII.

diversificacao curricular, flexibilizacdo do tempo e utilizacdo de recursos para
viabilizar a aprendizagem de estudantes com deficiéncia.

Acessibilidade Programatica - Evidenciada na sensibilizacdo das politicas de
regulacdo e acesso facilitado as informacdes de direitos e deveres dos
estudantes.

Acessibilidade Instrumental - ferramentas de estudo devem superar barreiras,
priorizando a qualidade do processo de inclusdo plena.

Acessibilidade de Locomog¢do - Constituida na eliminacdo de barreiras de
locomocgao, promovendo facilidade e seguranca.

Acessibilidade nas Comunicagdes - Através da eliminacdo de barreiras, com
disponibilizagdo de outros meios, tais como multimidias e intérpretes.
Acessibilidade Digital - Por meio da disponibilizacdo de diferentes recursos e
apoio técnico acesso a informacdo e ao conhecimento, auxiliando na permanecia

e progressao.

A instituicdo busca observar os principais dispositivos legais e normativos produzidos

em ambito nacional e internacional, discriminados no quadro abaixo, que enfatizam a
educacdo de qualidade para todos e, ao constituir a agenda de discussdo das politicas
educacionais, reforcam a necessidade de elaboracao e implementagao de a¢des voltadas para

a universalizacdo do acesso a educacgdo superior.

Dispositivos legais e normativos

Tabela 5. Dispositivos legais e normativos.

DISPOSITIVOS LEGAIS E
NORMATIVOS TEOR
Assegura o direito de todos a educacdo (art. 205), tendo como
Constituicio  Federal/88, principio do ensino a igualdade de condi¢des para o acesso e a

arts. 205, 206 e 208

permanéncia na escola (art. 206, |) e garantindo acesso aos niveis
mais elevados do ensino, da pesquisa e da criacdo artistica, segundo
a capacidade de cada um (art. 208, V).
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LDB 9.394/96, cap. IV

Institui o processo de avaliagdo das instituicGes de educacdo superior,
assim como do rendimento escolar dos alunos do ensino basico e
superior.

Aviso Circular n® 277/96

Apresenta sugestdes voltadas para o processo seletivo para ingresso,
recomendando que a instituicdo possibilite a flexibilizacdo dos
servicos educacionais e da infraestrutura, bem como a capacitacao
de recursos humanos, de modo a permitir a permanéncia, com
sucesso, de estudantes com deficiéncia nos cursos.

Decreto n® 3.956/01

Promulga a Convencao Interamericana para a Eliminacdo de Todas as
Formas de Discriminacdo contra as Pessoas Portadoras de
Deficiéncia.

Lei n® 10.436/02

Reconhece a Lingua Brasileira de Sinais (Libras) como meio legal de
comunicacdo e expressdao e outros recursos de expressdo a ela
associados.

Portaria n® 2.678/02

Aprova diretrizes e normas para o uso, o ensino, a producdo e a
difusdo do sistema Braille em todas as modalidades de ensino,
compreendendo o projeto da Grafia Braille para a Lingua Portuguesa
e a recomendacdo para o seu uso em todo o territdrio nacional.

Portaria n© 3.284/03

Substituiu a Portaria n? 1.679/1999, sendo ainda mais especifica na
enumeracdo das condicbes de acessibilidade que devem ser
construidas nas IES para instruir o processo de avaliagdo das mesmas.

ABNT NBR 9.050/04

Dispde sobre a acessibilidade a edificagGes, mobiliario, espacos e
equipamentos urbanos.

Decreto n2 5.296/04

Regulamenta as Leis 10.048/2000 e 10.098/2000, estabelecendo
normas gerais e critérios basicos para o atendimento prioritario a
acessibilidade de pessoas com deficiéncia ou com mobilidade
reduzida. Em seu artigo 24 determina que os estabelecimentos de
ensino de qualquer nivel, etapa ou modalidade, publicos e privados,
proporcionarao condi¢des de acesso e utilizacdo de todos os seus
ambientes ou compartimentos para pessoas com deficiéncia ou com
mobilidade reduzida, inclusive salas de aula, bibliotecas, auditérios,
gindsios, instalacbes desportivas, laboratdrios, areas de lazer e
sanitarios.

Decreto n® 5.626/05

Regulamenta a Lei n2 10.436/2002, que disp&e sobre o uso e difusdo
da Lingua Brasileira de Sinais - LIBRAS e estabelece que os sistemas
educacionais devem garantir, obrigatoriamente, o ensino de LIBRAS
em todos os cursos de formagao de professores e de fonoaudiologia
e, optativamente, nos demais cursos de educagado superior.
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Programa Acessibilidade
ao Ensino Superior.
Incluir/2005

Determina a estruturacdo de nucleos de acessibilidade nas
instituicbes federais de educacdo superior, que visam eliminar
barreiras fisicas, de comunicag¢do e de informagdo que restringem a
participacdo e o desenvolvimento académico e social de estudantes
com deficiéncia.

Convengdo sobre os
Direitos das Pessoas com
Deficiéncia (ONU, 2006)

Assegura 0 acesso a um sistema educacional inclusivo em todos os
niveis. Define pessoas com deficiéncia como aquelas que tém
impedimentos de natureza fisica, intelectual ou sensorial, os quais,
em interacdo com diversas barreiras, podem obstruir sua
participacao plena e efetiva na sociedade com as demais pessoas.

Plano de Desenvolvimento
da Educagéo/2007

O Governo Federal, por meio do MEC, lancou em 2007 o Plano de
Desenvolvimento da Educacdo (PDE) com o objetivo de melhorar
substancialmente a educacdo oferecida pelas escolas e IES brasileiras.
Reafirmado pela Agenda Social, o Plano propde acdes nos seguintes
eixos, entre outros: formacdo de professores para a educacdo
especial, acesso e permanéncia das pessoas com deficiéncia na
educacdo superior.

Politica Nacional de
Educa¢do  Especial na
Perspectiva da Educagdo
Inclusiva (MEC, 2008)

Define a Educacdo Especial como modalidade transversal a todos os
niveis, etapas e modalidades, tendo como fung¢do disponibilizar
recursos e servicos de acessibilidade e o atendimento educacional
especializado, complementar a formacdo dos estudantes com
deficiéncia, transtornos globais do desenvolvimento e altas
habilidades/superdotacéo.

Decreto n2 6.949/09

Ratifica, como Emenda Constitucional, a Convencgao sobre os Direitos
das Pessoas com Deficiéncia (ONU, 2006), que assegura o acesso a
um sistema educacional inclusivo em todos os niveis.

Decreto n® 7.234/10

Dispde sobre o Programa Nacional de Assisténcia Estudantil — PNAES.
O Programa tem como finalidade a ampliacdo das condicGes de
permanéncia dos jovens na educagdo superior publica federal e, em
seu Art. 29, expressa os seguintes objetivos: “democratizar as
condi¢bes de permanéncia dos jovens na educagao superior publica
federal; minimizar os efeitos das desigualdades sociais e regionais na
permanéncia e conclusdo da educagdo superior; reduzir as taxas de
reten¢do e evasao; e contribuir para a promogao da inclusdao social
pela educa¢do”. Ainda, no art. 30 § 1o consta que as a¢les de
assisténcia estudantil do PNAES deverdo ser desenvolvidas em
diferentes areas, entre elas: “acesso, participa¢do e aprendizagem de
estudantes com deficiéncia, transtornos globais do desenvolvimento
e altas habilidades e superdotagao”.
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Conferéncias Nacionais de
Educagdo — CONEB/2008 e
CONAE/2010

Referendaram a implementacdo de uma politica de educagdo
inclusiva, o pleno acesso dos estudantes publico-alvo da educacdo
especial no ensino regular, a formacao de profissionais da educacao
para a inclusdo, o fortalecimento da oferta do Atendimento
Educacional Especializado (AEE) e a implantac¢do de salas de recursos
multifuncionais, garantindo a transformacdo dos sistemas.

Decreto n® 7.611/11

DispGe sobre o AEE, que prevé, no art. 52 § 292 a estruturacdo de
nucleos de acessibilidade nas instituicbes federais de educacao
superior, com o objetivo de eliminar barreiras fisicas, de comunicacao
e de informacdo que restringem a participacdo e o desenvolvimento
académico e social de estudantes com deficiéncia, transtornos
globais do desenvolvimento e altas habilidades/superdotacgo.

Diretrizes Curriculares
Nacionais para a Educagdo
em Direitos Humanos -
Parecer CNE/CP 8/2012

Recomenda a transversalidade curricular das tematicas relativas aos
direitos humanos. O Documento define como “principios da
educacdo em direitos”: a dignidade humana, a igualdade de direitos,
o reconhecimento e valorizagdo das diferencas e das diversidades, a
laicidade do Estado, a democracia na educacdo, a transversalidade,
vivéncia e globalidade, e a sustentabilidade socioambiental.

No encadeamento das recomendacdes legais da educacdo inclusiva é possivel

perceber na Instituicdo o aprofundamento da discussdo sobre o direito de todos a educacao

por meio da pratica e da promocdo de eventos que buscam a reflexao acerca dessa tematica.

Pensando, pois, na educacdo inclusiva e considerando seus pressupostos legais e conceituais

o ITESP:

I.  Procura identificar as potencialidades e vulnerabilidades sociais, econémicas e

culturais, de sua realidade local e global a fim de promover a inclusdo plena;

II. Organiza estratégias para o enfrentamento e superacdo das fragilidades

constatadas;

lll.  Reconhece a necessidade de mudanca cultural e investe no desenvolvimento de

acdes de formacgado continuada para a inclusdo, envolvendo os professores e toda

a comunidade académica.
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ITESP considerando a necessidade de assegurar as pessoas com deficiéncia
condicBes de acesso ao ensino superior, de mobilidade e de utilizacdo de equipamentos e
instalagdes, busca os principais requisitos necessarios para a promog¢dao de um espago

inclusivo no ensino, relacionados a:

Deficiéncia Fisica: Por meio de eliminar barreiras arquitetonicas para circulacdo de visitante/
estudante, permitindo acesso aos espacos de uso coletivo da faculdade; Reserva de vagas no
estacionamento da faculdade, utilizando a sinalizacdo universal; Construcdo de rampas e
escadas com corrimaos e sinalizadas com piso tatil e elevadores, facilitando a circulagdo de
cadeiras de rodas; Adaptacdo de portas e banheiros com espaco suficiente para permitir
acesso de cadeira de rodas; Colocacdo de barras de apoio nas paredes dos banheiros;
Instalacdo de lavabos e bebedouros em altura acessivel aos usudrios de cadeiras de rodas;
Disposicdo na sala de aula mesa adaptada a altura e condicdes fisicas do estudante usudrio de

cadeira de rodas, de acordo com as normas técnicas de acessibilidade NBR-9050 da ABNT.

Deficiéncia Visual (Cegueira): Disponibilizacdo de funcionario administrativo no primeiro dia
de aula, para receber o estudante cego no sentido de |he favorecer o conhecimento do espaco
fisico do campus e também por periodo necessario, até que o estudante cego construa o mapa
mental dos espacos do campus; Criacdo, caso necessario, de espaco adequado na biblioteca
para uso do sistema DOS-VOX pelo estudante cego; Admissdao da entrada e permanéncia de
cdo-guia na sala de aula; Colocagao de piso tatil na faculdade e Instalagcao de identificacao dos

locais por meio de placa em braile.

Surdez: Contratacdo de intérprete de LIBRAS, quando o estudante solicitar; Capacitacdo da
LIBRAS aos funciondrios administrativos e professores do ITESP, caso venhamos a ter
estudante com esta deficiéncia. Os procedimentos acima recomendados fazem parte do
conjunto de ag¢les necessarias a efetivacdo de uma Educacgdo Inclusiva. Uma de nossas

atribuicbes junto aos estudantes com deficiéncia ou com dificuldades especificas de
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aprendizagem é criar um ambiente educacional que reconheca as suas possibilidades e suas

limitacdes, garantindo, assim, a sua plena inclusdo educacional.

Outra acdo inclusiva é oferecida ao publico com necessidade educacional especial
como retratada abaixo:
Pessoa com Transtorno do Espectro Autista (TEA): Direcionamento de a¢bes educacionais
voltadas a condicdo espectral do transtorno, visando a inclusdo e maximizando o seu

desenvolvimento académico e social.

Pessoa com alta habilidade/superdota¢do: Acompanhamento constante a fim de que ndo
seja subaproveitado, garantindo os seus direitos de acessibilidade, planos de aulas especificos,

alteragdes curriculares e provas adaptadas, conforme condi¢do apresentada.

Observado o disposto acima o ITESP visando identificar os estudantes portadores de
deficiéncias — especialmente os ingressantes - e a eles oferecer condicdes de acessibilidade e
de participacdo no processo de ensino-aprendizagem durante todo o periodo de sua

permanéncia na Instituicdo, estabeleceu os seguintes procedimentos:

I.  No ato da inscricido para o processo seletivo — levantamento das eventuais

necessidades especiais para realizacdo das provas;

II. No ato da matricula — aplicacdo de questionario ao matriculando, no qual se
incluem questdes sobre a existéncia ou nao de deficiéncias ou mobilidade
reduzida que venham a exigir, no decorrer do curso, condi¢cdes especiais de

acessibilidade;

. No decorrer do curso — oferecimento de condicbes de acessibilidade aos
estudantes que, posteriormente ao seu ingresso na Instituicdo, venham a

apresentar deficiéncias ou mobilidade reduzida, temporaria ou permanente.

IV. Nodecorrer do curso - Acessibilidade Metodolégica - promovendo processos de
diversificacdo curricular, flexibilizacdo do tempo e utilizacdo de recursos para

viabilizar a aprendizagem de estudantes com deficiéncia.
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3.8. Politica de Comunicagao Interna e Externa
O Setor de Comunicacdo do ITEP é responsavel por implementar as estratégias de
Comunicagao Interna e Externa da Instituigdo. A Instituicao desenvolve processo comunicativo
com a sociedade por meio de métodos diretos e indiretos, visando fortalecer a marca ITESP e
consolidar sua imagem como instituicdo religiosa de referéncia em sua drea de abrangéncia.
Instrumentos de Comunicacgao:
= Quvidoria - busca ouvir as opinides, reclamagdes, sugestdes e denuncias,
garantindo o principio da ética, da eficiéncia e da transparéncia em suas relacdes
com a comunidade interna e externa
* Intranet, internet, além de jornal, radio, televisdo, telefonia moével e ac¢des
promocionais
= Cross Marketing e o relacionamento com escolas, empresas, instituicdes
governamentais e ndo governamentais, entidades de classes, associacdes,

dentre outras.

O Setor Comunicagao é responsavel por implementar as estratégias de Comunica¢ao

Interna e Externa da Instituicao.

3.8.1. Comunicag¢do do ITESP com a comunidade externa

Na comunicacdo externa, o ITESP utiliza: radio, jornal, site institucional, redes sociais,
dentre outras midias alternativas, além de servigos de Ouvidoria, e a¢des sociais em Sao Paulo
e regido, objetivando cumprir com suas finalidades e sedimentar a imagem da Instituicdo
junto a sociedade. Merece destaque especial o Web Site institucional, que possibilita
visualizacdo da estrutura organizacional, curso de Graduacdo e Pds-graduacdo ofertados e
seus conceitos junto ao MEC, as areas de Pesquisa/IC, Extensdo, Responsabilidade
Social/Sustentabilidade, Monitoria, Atividades Complementares, e ainda uma comunicagdo
direta por meio do sistema de Ouvidoria e Fale Conosco. Soma-se a isso a disponibilizacao dos
resumos dos relatérios de Autoavaliagdo a serem construidos pela CPA, assim com uma

sintese do PDI e do PPC, visando a transparéncia na comunicagdo com a sociedade.
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3.8.2. Comunicagdo da ITESP com a comunidade interna

A comunicacgdo interna ocorre a partir da percepc¢do dos publicos e suas diferentes

necessidades de informacdo. Diante da diversidade de publicos foram definidos alguns canais

de comunicac¢do especificos para atender as demandas de informacao, privilegiando as midias

digitais por considerar o meio mais eficaz para fazer ainformacao chegar de forma instantanea

e segmentada para seus publicos. O objetivo da Comunicacdo Interna é estabelecer, como

pratica permanente o didlogo entre empresa e seu corpo de colaboradores, bem como o ITESP

e seus estudantes.

Os beneficios operacionais da Comunicagao Interna sao:

Alinhamento da Informacao disponivel no ITESP;

Entendimento dos colaboradores sobre o seu papel no fluxo de informagdes da
Instituicao;

Aumento do nivel de conhecimento e comprometimento dos colaboradores em
relacdo aos objetivos da Instituicao;

Melhoria da qualidade dos setores que mantém servicos de contato com

estudantes e candidatos em potencial.

As atribuicdes da Comunicagao Interna sao:

Promover a clareza nos processos de comunicagao;

Apontar solugdes que resultem na eficiéncia da comunicacdo;

Assinalar fontes de informacado acessiveis a toda comunidade académica;
Monitorar os resultados;

Liderar e articular acBes integradas com os demais setores de comunica¢do do
ITESP, visando otimizar resultados;

Apoiar setores e projetos da Instituicdo com o objetivo de promover seus

produtos e servicos internamente;
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e Conduzir a informacdo de forma adequada, por canais especificos, para publicos

segmentados.

Para estabelecer adequada e eficiente comunicagdo com o publico interno, o ITESP
dispGe dos seguintes meios: pagina na internet, sistema de intranet, e-mails (em que cada
colaborador, administrativo e docente, tem um e-mail institucional), murais e televisGes, além
do Sistema Educa. O Sistema Educa permite uma base de dados da vida académica dos
estudantes, bem como a integracdo de informacdes gerais da Instituicdo. Aos estudantes,
estdo disponiveis no Gestor os servicos de Secretaria Virtual com servicos de requerimento
on-line, Calendario Académico, Ambiente Virtual de Aprendizagem, estdgio dentre outras

facilidades.
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4. OBJETIVOS E METAS DA INSTITUICAO

4.1. Dimensao | - A Missao e o PDI

O ITESP norteara sua Missao, Visdo e Valores, bem como seu Plano de Desenvolvimento Institucional por meio dos objetivos, metas, acdes

e indicadores de desempenho descritos abaixo.

Objetivo 1 Consolidar os pilares estratégicos institucionais (missdo, visdo e valores) e os documentos de referéncia MEC/INEP, CNE/CES e CONAES

Capacitar os colaboradores para o exercicio de suas atividades atendendo as politicas institucionais do ITESP e aos documentos de referéncia do

Meta s
MEC/INEP e demais institui¢bes reguladoras.
Cronograma Operacional
AcoOes Indicadores de Desempenho | Responsavel | 2023 2024 2025 | 2026 | 2027

Divulga.r a identidade corporativa do ITESP - missdo, visdo e | |dentidade corporativa explicitada Diretoria Geral X X X X X
valores; em espacos do ITESP e consolidada
Divulgar as Politicas Institucionais descritas no PPI nas agdes institucionais (coeréncia):
evidenciando sua aplicagdo, entre outros, nos projetos de Resultados satisfatdrios da avaliagdo
Ensino, Pesquisa (iniciagdo cientifica) e Extensdo, no institucional (CPA) e do curso, por . .

. . ~ e a - Diretoria Geral X X X X X
atendimento ao discente, na contratacdo, qualificagdo e comissdes externas MEC/INEP;
avaliagdo docente, na gestdo do ITESP, no relacionamento Documentos de referéncia MEC/INEP
com a comunidade; e das agéncias reguladoras
Analisar/estudar e divulgar os documentos de referéncia do amplamente divulgados a
MEC/INEP, CNE/CES e CONAES para a gestdo do ITESP. comunidade académica
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Objetivo 2 Implementar o PDI
Meta Utilizar o PDI como documento de referéncia para as ag¢des institucionais.
Cronograma Operacional
Agoes Indicador de Desempenho Responsavel | 2023 | 2024 | 2025 | 2026 | 2027
Definicdo de orgamento comprometido com as metas e | Planejamento orcamentario vinculado ao Diretoria Geral X X X X X
cronograma do PDI. PDI.
Avaliar sistematicamente o cumprimento das Metas e A¢Ges | Metas programadas executadas conforme X X X X X
previstas no PDI. cronograma — CPA.
CPA

L . . Relato Institucional fundamentado com

Elaborar relatdrios semestrais de monitoramento. . o ~ . X X X X X
descricdo e avaliagdo das agdes previstas.

Instrumentos de Avaliagdo para Dimensao |
I. Planejamento Orgamentario > execu¢do orcamentaria;

Il. Relatério da CPA (semestral e Relato Institucional).
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4.2. Dimensao Il - Politicas para o Ensino, a Pesquisa/Iniciacdo cientifica, a P6s-Graduacdo e a Extensdo

O ITESP norteara o ensino, a iniciacao cientifica, a pds-graduacdo, a extensdo e as respectivas formas de operacionalizacdo, incluindo os

procedimentos para o estimulo a produgdo académica, as bolsas de iniciagao cientifica, de monitoria e demais modalidades por meio dos objetivos,

metas, acoes e indicadores de desempenho descritos abaixo.

a) Politicas para o Ensino e a¢cdes académico administrativas para o curso de gradua¢ao em Teologia

Objetivo 1

Capacitar gestores do curso, corpo docente e corpo técnico administrativo para atuagdo, em consonancia com os documentos de referéncia do MEC/INEP,
CNE/CES, CONAES e com as Politicas Institucionais do ITESP.

Meta , L .
com as Politicas Institucionais do ITESP.

Gestores de curso, corpo docente e técnico administrativo atuando em conformidade com os documentos de referéncia do MEC/INEP, CNE/CES, CONAES e

Cronograma Operacional

AcoOes Indicador de Desempenho Responsavel | 2023 2024 2025 | 2026 | 2027
Divulgar e debater as concepgdes filoséficas e as Politicas | Concepgdes Filoséficas e Politicas Diretoria Geral
Institucionais do ITESP explicitadas no PPI orientando sua | institucionais previstas no PPI e Coordenagdo X X X X X
aplicagcdo em todas as atividades do curso de Teologia; implementadas no curso. de Curso
NDE atuante na gestdo do curso e com ~
Manter o Nucleo Docente Estruturante - NDE atuando em | pjano de Acdio definido e Coordenagdo X X X X X
de Curso

conformidade com o que estabelece a Resolugdo CONAES n¢?

operacionalizado.
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1, de 17 de junho de 2010 e os instrumentos de avaliagdo
INEP/MEC;

Manter programa de formagdo continuada para a
capacitagdo de coordenador de curso, NDE, docentes e

Programa de Educag¢do Continuada

Diretoria Geral

técnicos - administrativos para a atuagdo fundamentada nas | evidenciado com a oferta de cursos e e Coordenagdo X X X X X
resolucées do CNE e do CONAES, nas orientagGes do SINAES | atividades de capacitagdo. de Curso
e nas Politicas Institucionais do ITESP;
Objetivo 2 Manter atualizados o PPC de Teologia
Meta PPC de Teologia coerente com a Missdo do ITESP, com as politicas institucionais definidas no PDI/PPI e com as orienta¢&es do CNE e MEC/INEP e atualizado.
Cronograma Operacional
AcoOes Indicador de Desempenho Responsavel 2023 2024 | 2025 | 2026 | 2027
Manter atualizado e PPC de Teologia visando uma
organizagdo curricular que apresente plena coeréncia com . . .
as Politicas de Ensino, Pesquisa/IC e Extensdo do ITESP, com Projeto pedagogico de curso revisado
L . _ anualmente com referendo do NDE e NDE X X X X X
os objetivos de curso, com o perfil do egresso definido nas Colegiado de Curso
DCNs e com os indicadores de qualidade explicitados nos &
instrumentos de Avaliagdo de Curso

Objetivo 3 Manter a cultura da Avaliacdo Sistémica do PPC
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PPC de Teologia avaliado conforme os padrdes de qualidade definidos pelo MEC/INEP e constantemente atualizado.

Cronograma Operacional

Agoes Indicador de Desempenho Responsavel 2023 2024 | 2025 | 2026 | 2027
Avaliar sistematicamente o PPC de Teologia por meio do
Colegiado de curso, do NDE e da CPA, no que se refere ao
, . . , . . X X X X X
conteudo, metodologia, infraestrutura disponivel, acervo, o a Diretoria
estratégias de avaliagdo e resultados de aprendizagem Bons resultados nas avaliabes externas a Académica
& s P gem. cargo do MEC/INEP, resultado de ENADE "
.. . Coordenagdo do
no minimo igual a 4.
- - _ o Curso e NDE
Socializar os resultados das avaliagGes e definir ag¢des
X X X X X

académicas-administrativas para melhoria dos resultados.

Objetivo 4

Promover a formacgao do aluno numa visdo generalista, evitando a fragmenta¢do do conhecimento.

Meta

Atividades académicas planejadas e executadas de forma interdisciplinar, superando a fragmenta¢do do conhecimento.
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Cronograma Operacional

AcOes Indicadores de Desempenho Responsavel 2023 2024 | 2025 | 2026 | 2027
Implementar atividades interdisciplinares como: projetos
integradores, trabalhos de campo, visitas técnicas, . .
s L . s Processo formativo adequado ao perfil do
seminarios de natureza interdisciplinar, estudos de caso, - .
egresso definido no PPC de Teologia
grupos de estudo, entre outros; Coordenacdo de
. o Processo de avaliagio abrangente e X X X X X
Implementar sistema de avaliagdo integrada de 6a né Curso e NDE
. . coerente com os objetivos definidos nos
desempenho dos alunos que abranja o conjunto de . .
, . . Planos de Ensino Aprendizagem
conteudos propostos nos Planos de Ensino Aprendizagem
até o momento da avaliagdo.
Objetivo 5 Incentivar a educagdo continuada
Metas Aumentar a participa¢do de alunos e egressos em programas de Educagao Continuada
Cronograma Operacional
Agoes Indicador de Desempenho Responsavel 2023 2024 | 2025 | 2026 | 2027
Realizar Seminarios, Encontros, Congressos, Palestras e Realizagdo de pelo menos um evento | pjretoria X X X X X

Debates como instrumento de conscientizagdo para a

cientifico por ano.

Académica e
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Educagdo Continuada fomentando o desejo e a necessidade
de continuidade dos estudos;

Coordenacgdo de
Curso

Incentivar a participagdo em Projetos de Iniciagdo Cientifica
e de Extensdo por meio das Atividades Complementares e de
Programa de Bolsa de Iniciagdo Cientifica e de Extensdo;

Incremento no numero de alunos
envolvidos em projetos de iniciagdo
cientifica e de extensao;

Coordenacgéo de
Curso e NDE

Ofertar cursos de Pds-graduagdo articulados com a proposta
do ITESP

Captagdo de estudantes para Programa de
Pds-graduacdo “Lato Sensu” oferecidos
pelo ITESP

Objetivo 6 Definir as Atividades Complementares como relevantes no processo de formagdo do aluno

Metas

Dar ao componente curricular Atividades Complementares a mesma relevancia para a formacdo que as Unidades Curriculares/Mddulo e o estagio do curso
configurando-a como espaco para a formacao diferenciada e flexibilidade curricular

Cronograma Operacional

AcoOes Indicador de Desempenho Responsavel 2023 2024 | 2025 | 2026 | 2027
1. Incentivar a realizagdo de projetos de inicia¢do cientifica e
extensdo (com atribuicdo de bolsas);
2. Explicitar no PPC de Teologia o contributo das atividades |
complementares na formac3o dos alunos; Atividades complementares programadas Coordenagiio do
e descritas no relatério anual da CPA como X X X X X

3. Incentivar a participacdo de alunos em Encontros,
Conferéncias e Congressos;

4. Incentivar a participacdo de alunos em atividades de
pratica profissional extracurriculares;

de avaliagdo positiva.

Curso
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5. Incentivar a participagdo de alunos na Monitoria;

6. Incentivar a pratica de estudos independentes.

Objetivo 7

Implementar a Curricularizagdo da Extensdo

Metas

Dar ao componente curricular Projeto Integrador de Extensdo a mesma relevancia para a formagdo que as Disciplinas, o Estagio, Atividades Complementares

e TCC configurando-o como espacgo para a formacao diferenciada e agdo social da instituicdo na comunidade

Cronograma Operacional

Acgoes Indicador de Desempenho Responsavel 2023 2024 | 2025 | 2026 | 2027

Manter Projeto Integrador de Extensdo articulando os |Projeto Integrador de Extensdao proposto o
. L . . Coordenagdo do
estudos desenvolvidos no ITESP com a aplicagdo pratica | pelo NDE, aprovado pelo Colegiado e Curso e NDE X X X X X
observando-se as necessidades da comunidade Diretoria do ITESP e implementado
Objetivo 8 Diminuir a evasdo de alunos (as) por falta de condigdes académicas de efetuar os estudos
Metas Manter a¢des de nivelamento que propiciem taxa de evasdo por questdes académicas inferior a 8%
Cronograma Operacional
Agoes Indicador de Desempenho Responsavel 2023 2024 | 2025 | 2026 | 2027
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1. Acompanhar o desempenho dos alunos em cada avaliagao ~
. o L . Coordenagdo do
cuidando para a execugdo das atividades de Nivelamento, se Curso X X X X X
possivel, ainda durante o processo de ensino aprendizagem;
2. Manter programa de monitoria para apoio aos discentes Taxa de evasdo por questGes académicas | Coordenagdo do
) prog P P " | e psicopedagdgicas inferiores a 4%. Curso X X X X X
3. Prover apoio psicopedagogico Diretoria X X X X X

Instrumentos de Avaliagdo da Politica de Ensino de Graduagao

I. Relatérios das ComissGes Externas de Avaliagdo
Il.  Parecer do Nucleo Docente Estruturante e Colegiado de Curso
Ill.  Relatério da CPA
IV. Resultados do ENADE
V. Andlise estatistica e analitica da movimentacgdo de alunos

b) Politicas para o Ensino e a¢6es académico administrativas para os cursos de pds-graduagao

Objetivo Contribuir para a qualificagdo de recursos humanos através da oferta de cursos dentro do Programa de Educagao Continuada.
1. Oferta de cursos de pds-graduagao Lato Sensu, por drea de conhecimento relativa aos cursos de graduagao do ITESP conforme pesquisa de mercado e
Metas demanda

2. Gestdo integrada dos procedimentos académicos da pds-graduagado
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3. Manter curso de pds-graduagdo Lato sensu

Cronograma Operacional

Agoes Indicador de Desempenho Responsavel 2023 2024 | 2025 | 2026 | 2027

1. Projetos de curso estruturado

Realizar estudos prospectivos das necessidades de (Resolucdo n? 1, de 08 de junho de 2007),

qualificagdo para consolidagdo de parcerias e oferta de implementado, com vagas preenchidas e X

curso de pds-graduagdo lato sensu. com avalia¢do positiva do mercado de
trabalho.
2. Atendimento ao seguinte dispositivo

Elaborar os Projetos pedagogicos de cursos de pos-||egal: Resolucdo ne 2, de 12 de fevereiro

graduagdo “Lato Sensu” atendendo ao que estabelece a | de 2014 (Instituicdo de cadastro nacional | Coordenadoria X

legislagdo vigente. de oferta de cursos de pés-graduagdo de Pesquisa e
lato sensu (especializagdo) das Extensdo
instituicdes credenciadas no Sistema

. - Federal de Ensino).

Fazer a divulgagdo dos cursos em oferta. 3. Cursos reconhecidos como de X
exceléncia pelos participantes.

Modernizar e integrar o S|ster~na de registro académico, pa’ra Sistema de Pés-graduacio com absoluto

melhorar o processo de gestdao e acompanhamento da pds- X

graduacao.

controle de registro académico.

Instrumentos de Avaliagdo para a Politica de Pés-graduagao
I. Cursos criados e aceitos pela comunidade

. Relatério de avaliagdo da CPA

c) Politicas institucionais e agcdes académico-administrativas para a pesquisa/iniciagcdo cientifica, tecnoldgica, artistica e cultural
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Objetivo 1

Promover a participacdo efetiva de docentes e discentes do ITESP no desenvolvimento de projetos de pesquisa/iniciagdo cientifica voltados, (sempre que
possivel) para o estudo e resolugdo de problemas da regido de influéncia da Instituigdo.

Meta
alunos.

Integrar de forma efetiva a participacdo de alunos e docentes em projetos de pesquisa/iniciagdo cientifica como fundamento do processo de formag&do dos

Cronograma
~ Indicador de .
Acoes Responsavel | 2023 | 2024 | 2025 | 2026 | 2027
Desempenho
. a) Exigir dos docentes do
Implementar a iniciagdo cientifica de forma marcante nos projetos pedagdgicos ITESP com titulacio de X X X
evidenciando-a no Regulamento de Atividades Complementares. Mestre pelo menos 1 (hum) e
- - - dos docentes com titulacdao
Desenvolver projetos de pesquisa voltados (sempre que possivel) para o
~ in . N de Doutor, pelo menos 2
estudo e resolugdo de problemas e demandas da regido de influéncia da - 4 X X X
o (dois), projetos de
Institui¢ao. g
pesquisa/iniciagdo cientifica
Implementar, durante Congresso de Teologia, espago para apresentagao de orientados por ano, com
trabalhos cientificos, de abrangéncia regional, para apresentaco e intercambio | resultado aceito para NDE X X X
de trabalhos de pesquisa/iniciacdo cientifica. divulgagdo em encontro
cientifico;
. L a Li i
Estimular a participacdo de alunos e docentes em Encontros, Conferéncias e b) .|n'has de pesquisa
~ . definidas e cadastradas com
Congressos para apresentacdo de trabalhos desenvolvidos nos cursos de . X X X
~ . ~ projetos em
graduacdo e pds-graduacgao do ITESP. .
desenvolvimento;
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c) Projeto Integrador de
Extensdo, Projetos de IC e
projetos de pesquisa
voltados para a solugdo de
problemas de interesse
regional e reconhecidos pela

comunidade.
Criar e manter em operagdo no Portal do ITESP um espago para divulgar a
producdo do conhecimento e disponibilizar estas informagdes periodicamente X X X X
para a imprensa local, regional e nacional.
. e Diretori
Manter Programa de Bolsa de Pesquisa/Iniciacdo Cientifica. re orla X X X X
Executiva
Definir a participacdo diferenciada de docentes em atividades de orientagdo de
projetos de Iniciacdo Cientifica como relevante para fins de progressdo na X X X X
carreira.
Objetivo 2 Promover a participa¢do do ITESP no desenvolvimento de projetos artisticos e culturais
Meta Configurar o ITESP como instituicdo responsavel pela divulgacdo a preservacdo da Memoaria Cultural e do Patrimdnio Cultural da regido.
Cronograma Operacional
Acgoes Indicador de Desempenho Responsavel 2023 2024 | 2025 | 2026 | 2027
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1. Estabelecer parcerias com institui¢des artisticas e culturais
da regido de insercdo para o fomento de projetos culturais.

2. Colocar a disposigao de instituigcdes artisticas e culturais os | Reconhecimento pela comunidade do
meios disponiveis no ITESP para a realizacdo de agGes de | ITESP como instituicdo fundamental para | Diretoria
desenvolvimento cultural e artistico. o desenvolvimento cultural e artistico da | Executiva

3. Definir como relevante a participacdo de docentes e
discentes em atividades culturais e artisticas associadas ao
curso de graduagao.

regiao.

Instrumentos de Avaliacdo para a Politica de pesquisa/inicia¢do cientifica, tecnoldgica, artistica e cultural

I. Linhas de Pesquisa definidas e Projetos de Pesquisa/Iniciacdo Cientifica implementados

Il. Mestres e Doutores com produgao cientifica registrada

IIl. AgOes culturais implementadas

d) Politicas institucionais e agdes académico-administrativas para a Extensdo

1. Promover a democratizacdo do conhecimento académico e a participacdo efetiva do ITESP na comunidade através de Projetos/Atividades de Extensio
preferencialmente de cunho interdisciplinar e que propiciem uma visdo integrada da realidade social;

Objetivo 1
2. Atender, sempre que possivel e dentro da capacidade implantada, as demandas sociais da regidao de insercdo do ITESP articuladas com as politicas e
prioridades institucionais.
1. Consolidar e ampliar as atividades de extensdo e agdo comunitdria

Metas 2. Adotar politica de desenvolvimento da extensdo com projetos autossustentaveis.

3. Contribuir, por meio de a¢Ges extensionistas, na formacéao integral do estudante, estimulando sua formagdo como cidadao critico e responsavel.
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4. Implementar a Curricularizagdo da Extensdo - Resolugdo CNE/CES n2 7, de 18 de dezembro de 2018.

Cronograma
Agoes Indicador de Desempenho Responsavel | 2023 2024 | 2025 | 2026 | 2027
Definir as atividades de extensdao como relevantes nos . s =
. . . . Curricularizagdo da Extensdo estruturada
projetos pedagdgicos dos cursos evidenciando-a na . ~ X X X X X
. . ~ conforme legislagdo
Curricularizagdo da extensdo
Fomentar parcerias com os poderes publicos, organizagdes
e instituicGes comunitarias, associativas e privadas que Incremento de parcerias X X X X X
viabilizem sinergias para atividades conjuntas em beneficio P
dos varios segmentos da sociedade.
Coordenadoria
Desenvolver a¢bes para atender as demandas sociais da regidao de Pesquisa e
de insercdo do ITESP articuladas com as politicas e Extens3o
prioridades institucionais incentivando a articulagao do Curso X X X X X
com a comunidade, mediante a adogdo de convénios que Incremento do ndmero de convénios
propiciem campos de formagdo e de prestagdo de servigo. para a execugdo de atividades de
estagio/prestacdo de servigos a
comunidade.
Trabalhar os estdgios curriculares supervisionados buscando
além da formagdo do académico o atendimento as X X X X X
necessidades da comunidade.

Instrumentos de Avaliagdo para a Politica de Extensao
I. Relatério favoravel de parceiros conveniados;

IIl. Parecer da CPA.
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. Curricularizagdo da Extensdao implementada na graduag¢do em Teologia

4.3. DIMENSADO Il - A responsabilidade social da Institui¢do, considerada especialmente no que se refere a sua contribui¢io em relagdo a
inclusado social, ao desenvolvimento econdomico e social, a defesa do meio ambiente, da memdria cultural, da produgao artistica e do
patrimonio cultural.

Manter a¢Oes de responsabilidade social nos seguintes campos:

a) Defesa da Memaria Cultural e Patrimonio Cultural;

Objetivos b) Relagdo étnico - racial, cultura afro-brasileira e indigena;

c) Diversidade, Acessibilidade e Educagdo em Direitos Humanos;

d) Desenvolvimento sustentavel: Econdmico, Ambiental e Social.

1. Objetos de pesquisa/inicia¢do cientifica focados nas demandas econdmicas, tecnoldgicas e sociais da regido de Inser¢do do ITESP;

2. Conscientizagdo da comunidade interna e externa em defesa do Meio Ambiente por meio de a¢des Institucionais do ITESP;

3. Valorizagdo da producdo artistica e patrimonio cultural;

4. Atendimento ao disposto na Lei N° 11.645 de 10.03.2008 e na Resolu¢do CNE/CP N° 01 de 17 de junho de 2004) com a inclusdo da Tematica da
Metas Histdria e Cultura Afro-brasileira e Indigena nas disciplinas e atividades curriculares dos cursos;

5. Atendimento ao disposto na Lei n® 9.795, de 27 de abril de 1999 e ao Decreto N2 4.281 de 25 de junho de 2002 com integragdo da educagdo ambiental
as disciplinas do curso de modo transversal, continuo e permanente;

6. Protecdo dos Direitos da Pessoa com Transtorno do Espectro Autista, conforme o disposto na Lei N° 12.764, de 27 de dezembro de 2012;

7. Atendimento ao disposto na Resolu¢do CNE N2 1, de 30 de maio de 2012 que estabelece Diretrizes Nacionais para a Educagdao em Direitos Humanos.
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Cronograma Operacional

Agoes Indicador de Desempenho Responsavel 2023 2024 | 2025 | 2026 | 2027
Desenvolver atividade de extensdo direcionadas para o x x x v x
atendimento de demandas de institui¢cdes de cunho social.
Manter a Politica de Acessibilidade prevista no PPI. X X X X X
) o . ) ) Coordenacgdo de
Realizar atividades de Ext?nsao, . através de parceria, Curso, NDE e X X X X X
voltadas para a defesa do Meio Ambiente. Reconhecimento da Instituicdo, pelas Coordenadoria
impl tad q comunidades nas quais atuam os alunos e | de Pesquisa e
mplantar programas voltados a preserva¢do do meio ix ; ; x
ambiente. no Ambito do ITESP regl.ao do bairro Iplrarjga, como Extensdo X X X X X
’ ) Socialmente Responsavel.
Manter no PPC de Teologia o conteldo relativo a Educacgao
Ambiental, Educacdo para os Direitos Humanos e Histéria e X X X X X
Cultura Afro-brasileira e Indigena.
Apoiar agbes de defesa da Meméria Cultural e do Patrimonio Diretoria X X X X X
Cultural propostas pela sociedade. Executiva

Instrumentos de Avaliagdao da Dimensao lli
I. Relatério de CPA;

Il. Parecer de ComissGes Externas de Avaliagao;

IIl. Manifestagdo da comunidade através dos meios de comunicagdo.

lano de Desenvolvimento Institucional
ITESP 2023-2027




‘..;;ESP

4.4. Dimensao IV - Comunica¢dao com a Sociedade

A comunicacdo do ITESP com a sociedade sera regida por meio dos seguintes objetivos, metas, acoes e indicadores de desempenho.

Objetivo 1 Fortalecer a marca ITESP
Meta Marca ITESP reconhecida em 12 lugar como instituicdo de ensino superior na sua area de atuagao.
Cronograma Operacional
Agoes Indicador de Desempenho Responsavel 2023 2024 | 2025 | 2026 | 2027

1. Manter a estrutura de marketing institucional.

2. Promover atividades de relagGes publicas que projetem o

o P . Reconhecimento da Comunidade do
ITESP com a criagdo de canais oficiais de relacionamento

Ipiranga e regido da importancia da| Diretoria
3. Realizar permanente monitoramento da imagem |instituicdo para o desenvolvimento | Executiva
institucional junto aos principais organismos | socioecondmico, cultural e artistico.
governamentais, comunidade académica interna e externa e
setores produtivos de sua area de atuacgdo.

Objetivo 2 Ampliar a comunicagao do ITESP com a comunidade interna

Ag0es institucionais socializadas propiciando a comunidade interna o conhecimento e a participagdo nas atividades desenvolvidas no ITESP.
Meta Conjunto de normas externas que regulamentam as instituicGes de ensino superior socializadas para toda a comunidade.

Socializar o conhecimento do conjunto de normas internas que regulamentam as a¢des do ITESP.
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Cronograma Operacional

Agoes Indicador de Desempenho Responsavel 2023 2024 | 2025 | 2026 | 2027
Disponibilizar no site institucional e em espagos publicos do
ITESP:
a) Projetos de Iniciagdo cientifica;
b) Projetos de pesquisa;
c) Projetos de extensdo;
d) Encontros, conferéncias, congressos e palestras;
e) Programas de Monitoria e Nivelamento;
f) Bolsas académicas de monitoria, de pesquisa/iniciacdo Corpo social do ITESP plenamente ciente Diretoria
cientifica e extensdo; das acbes académicas e administrativas .
om cuiso Académica X X X X X
g) Acordos e convénios firmados; )
h) Resultados das avaliagGes internas e externas;
i) Producdo cientifica dos docentes e discentes;
j) Participacdo de docentes e discentes em eventos
cientificos;
k) Relatérios da CPA;
I) Resultados das Avaliagdes Externas: Comissées de
Especialista, ENADE.
Disponibilizar no site institucional os seguintes documentos: N . .
Legislagbes  pertinentes ao  Ensino| _. .

~ . = . . Diretoria

a) Resolugdes do Conselho Nacional de Educacdo; Superior totalmente divulgadas e de pleno Académica X X X X X

b) Portarias do MEC e do INEP incluindo:

conhecimento da comunidade académica
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¢ Instrumento de Avaliagao de cursos e Instrumento de
Avaliagdo Institucional;

¢ Diretrizes do ENADE;

c) Diretrizes Curriculares Nacionais do Curso de Teologia —
DCNs.

Disponibilizar no site institucional e em espacos publicos do
ITESP os seguintes documentos:

a) Identidade corporativa;
b) Politicas Institucionais do ITESP;

d) Guia Académico;

e) Manual do Candidato ao Processo Seletivo; Identidade Corporativa, Politicas
Institucionais e decisGes dos oérgdos | Diretoria

f) Sintese do PPC (Objetivo do curso, Perfil do Egresso, deliberativos internos de pleno | Executiva

organizacgdo curricular, corpo docente, infraestrutura) dos conhecimento da comunidade Académica

cursos oferecidos;

g) Formacdo e a experiéncia profissional do corpo docente;

h) Producdo cientifica dos docentes e discentes;

i) Resolugdes dos 6rgdos colegiados;

j) Resolugdes da mantenedora.

Objetivo 3 Ampliagdo da comunicagao do ITESP com a comunidade externa

Meta Melhoria do processo de comunicacdo e das relagdes do ITESP com a comunidade da regido
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Cronograma Operacional

Agoes Indicador de Desempenho Responsavel 2023 2024 | 2025 | 2026 | 2027

Criar a Ouvidoria. X
Desenvolver programas de modernizagdo e sistematizagdo
da comunicagdo institucional, visando alcancar eficiéncia na | processo  de  comunicagio  externo | _. . X X X X X
divulgagdo da informagdo e na tramitagdo dos processos. agilizado e reconhecido pela comunidade EDlretor.la

L xecutiva

como eficiente

Manter site institucional atualizado e disponivel para a
comunidade externa em todos os itens pertinentes definidos X X X X X

para a comunidade interna.

Instrumentos de Avaliagdo da Dimensao IV
I. Relatdrio de CPA;
Il. Parecer de Comissdes Externas de Avaliac¢do;

IIl. Manifesta¢do da comunidade através dos meios de comunicacgdo.
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4.5. Dimensao V - As Politicas de Pessoal, de Carreiras do Corpo Docente e Corpo Técnico-Administrativo
As politicas de pessoal, de carreiras do corpo docente e corpo técnico-administrativo, seu aperfeicoamento, desenvolvimento profissional
e suas condicdes de trabalho serdao norteadas pelos seguintes objetivos, metas, a¢des e indicadores de desempenho.

a) Corpo Docente

. Atender as Politicas de Contratagdao de Corpo Docente, de Avaliagdo de Desempenho e aos indicadores de qualidade definidos nos instrumentos de
Objetivo 1 N
referéncia do MEC.
Meta Manter em pelo menos 85% (oitenta e cinco por cento) o percentual de docentes com titulagdo Stricto Sensu

Cronograma Operacional

Agoes Indicador de Desempenho Responsavel 2023 2024 | 2025 | 2026 | 2027
Diretoria
. . o - ~_ | NDE e corpo docente de cada curso .
Divulgar os mecanismos/editais para a selegdo, contratacdo | . . . Executiva e
. alinhado, com o referencial de qualidade N X X X X X
e aprimoramento docente. .. Coordenagdo de
definido pelo MEC para o corpo docente

Curso

Objetivo 2 Aprimorar as competéncias pedagdgicas e avaliar o desempenho nos docentes nas atividades de ensino-aprendizagem

Meta Corpo docente capacitado a atuar no processo de ensino- aprendizagem conforme Politicas de Ensino definidas no PPI/PDI
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Cronograma Operacional

Agoes Indicador de Desempenho Responsavel 2023 2024 | 2025 | 2026 | 2027
Orientar pedagogicamente o corpo docente na elaboragdo
. . X X X X X
de objetos de estudo centrados na aprendizagem.
Apoiar/orientar os docentes na constru¢do dos planos de
ensino aprendizagem e estratégias metodoldgicas de ensino X X X X X
e de avaliagdo centrados na aprendizagem.
¢ P & Diretoria

. . ~ .. .| Avaliagdo positiva dos docentes nas Académica e
Avaliar o corpo docente quanto a titulagdo, experiéncia L . ~

. . ~ . . avaliagdes da CPA e melhoria nos Coordenagdo de
profissional, integracdo aos objetivos do curso e perspectiva . X X X X X

e resultados da Aprendizagem. Curso

de qualificagdo.
Incentivar a participagdo de Docentes em Programas de X X X X X
Mestrado e Doutorado aprovados pelas CAPES.
Incentivar a participagdo em encontros, conferéncias e X X X X X
congressos para apresentagao de trabalhos.
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Objetivo 3 Estimular a produgdo docente, definindo indicadores de progressdao compativeis com os objetivos institucionais do ITESP

Meta Plano de Carreira Docente que atenda as necessidades e as peculiaridades do ITESP - Missdo, Visdo e Valores institucionais.

Cronograma Operacional
AcoOes Indicador de Desempenho Responsavel 2023 2024 | 2025 | 2026 | 2027
- . - ~ Plano de carreira com regras claras para a
Definir no Plano de Carreira critérios de progressdo docente N L & . .p~
. L. . progressao privilegiando a contribuigcdo
que permitam remunerar conforme o mérito académico, - Recursos
, . . ) do docente na formagdo de egresso com X
desempenho compativel com a titulagdo e atendimento aos L . . Humanos
e as habilidades e competéncias definidas
objetivos institucionais do ITESP. . L
no projeto pedagdgico de curso.
Ampliar e fortalecer projetos de iniciagdo cientifica, Projetos de Iniciagdo cientifica aprovados
mediante incentivo a participa¢do de discentes e docentes, | enfatizando os temas de interesse Coordenacgdo de X X X X X
além de viabilizar a divulgacdo das pesquisas efetuadas em | institucional e com resultados aceitos Curso
eventos cientificos. para divulgacdo/publicacdo
b) Corpo Técnico-Administrativo
Objetivo 1 Atender as Politicas institucionais de Contratacdo e de Avaliacdo do Corpo Técnico - administrativo
Meta 1 Programa Institucional de Contratacgdo e de Capacita¢do de Recursos Humanos adequado as necessidades do ITESP
Meta 2 Implementar Plano de Carreira especifico para o corpo técnico-administrativo.
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Cronograma Operacional

Agoes Indicador de Desempenho Responsavel 2023 2024 | 2025 | 2026 | 2027

Prospectar as necessidades de treinamento do pessoal
técnico-administrativo tanto em gestdo académica quanto X X X X X
nas atividades especificas dos cursos.
Criar programas de capacita¢do do corpo técnico- . o . .

. . Resultado Positivo na Avaliagdo de Diretoria X X X X X
administrativo. . L .

Desempenho do Corpo Técnico— Administrativa
. . ~ . | Administrativo.
Divulgar os mecanismos para a sele¢do, contratagdo,
. - - - . X X X X X

aperfeicoamento e avaliagdo do técnico administrativo.
Implementar Plano de Carreira especifico para o corpo X

técnico-administrativo.

Instrumentos de Avaliacdo da Dimensao V:
I. Resultado do ENADE
Il. Aumento da Produgado Cientifica de docentes e discentes

lIl. Relatério da CPA

4.6. Dimensao VI - A organizagao e gestao da instituicdo
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A organizagdo e gestdo da Instituicdo, especialmente o funcionamento e representatividade dos colegiados, sua independéncia e autonomia
na relacdo com a mantenedora, e a participacdo dos segmentos da comunidade nos processos decisérios serdo norteadas pelos seguintes objetivos,

metas, agdes e indicadores de desempenho.

Atender as Politicas de Gestdo definidas no PPI:

1. Manter 6rgdo conselho superior com representagdo de todo o corpo social: mantenedora, corpo docente, corpo técnico administrativo e corpo discente;
Objetivo 1 2. Manter colegiado de curso com representacdo docente e discente;

3. Garantir nas competéncias de cada 6rgdo colegiado independéncia e autonomia académica na relagdo com a mantenedora;

4. Manter atuacgdo legislativa coerente com a identidade corporativa, Politicas Institucionais e Documentos de referéncia do MEC/INEP, CNE/CES.

Meta 1 Manter gestdo colegiada com representac¢do do corpo social da Instituicdo

Meta 2 Orgios colegiados qualificados para a atuagdo em acordo com os documentos institucionais de referéncia e as normas e resolugdes do CNE/CES, MEC/INEP,

CONAES.
Cronograma Operacional
Acgoes Indicador de Desempenho Responsavel 2023 2024 | 2025 | 2026 | 2027
Apoiar a livre organizagdo e a escolha dos representantes Atuacdo qualificada dos 6rgdos
. o . . . X X X X X
dos diversos segmentos da Instituicao. colegiados fundamentada no amplo Diretoria
conhecimento da legislacdo educacional | Executiva
Socializar no ambito dos 6rgdos colegiados as normas e pertinente e na representatividade da
~ . . . X X X X X
resolugbes baixadas pelo CNE/CES, CONAES, MEC/INEP. comunidade académica
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Definir no Regimento Geral e divulgar as atribuicdes dos o . -
L A Atuacdo qualificada dos drgdos X X X X X
6rgaos colegiados. . . .
colegiados fundamentada no amplo Diretoria
. A - - . - conhecimento da legislagdo educacional | Executiva
Divulgar no ambito dos érgaos colegiados as Politicas ertinente x x x v x
Institucionais de referéncia do ITESP dispostas no PPI. P

Promover a melhoria da qualidade do processo administrativo, nas diversas areas de atuag¢do da instituicdao, por meio da analise dos fluxos administrativos,

Objetivo 2 da melhoria do sistema de informacgao, da qualificagdo do sistema de gestdao documental, da capacitacao profissional e da modernizagado da estrutura
organizacional
Meta Gestdo otimizada com a utilizagdo do PDI/PPI - Plano de Metas e A¢des como referéncia para a a¢do e a avaliagdo institucional.

Cronograma Operacional

AcoOes Indicador de Desempenho Responsavel 2023 2024 | 2025 | 2026 | 2027

Desenvolver

principal.

modelos administrativos de gestdo com
padronizagdo de fluxos e processos, observando o conceito
de clientes internos e externos, tendo o aluno como foco

Conhecimento amplo por parte dos
colaboradores da estrutura . .
Diretoria

Informatizar o controle dos processos administrativos e a
gestdo eletronica de documentos.

organizacional com a defini¢do das .

o . o Executiva
fungdes e instrumentos de gestao X X X
implementadas.

Implantar novo Regimento Geral do ITESP adequando-o a
nova legislacao

Instrumentos de Avaliagdo da Dimensao VI:
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I. Relatério da CPA;

Il. Relatdrio da Ouvidoria.

4.7. Dimensao VII - Infraestrutura fisica, especialmente a de ensino e de pesquisa, biblioteca, recursos de informagdo e comunicacao.

A melhoria da infraestrutura do ITESP serd norteada pelos seguintes objetivos, metas, aces e indicadores de desempenho.

Objetivo 1 Manter infraestrutura fisica capaz de atender as necessidades definidas nos PPC’s, dando especial atencdo as pessoas com necessidades especiais
Meta 1 Acesso de pessoas com necessidades especiais a todas as instalagdes e servigos do ITESP plenamente facilitado;
Meta 2 Infraestrutura fisica totalmente adequada aos propdsitos do ITESP.

Cronograma Operacional

Acgoes Indicador de Desempenho Responsavel 2023 2024 | 2025 | 2026 | 2027
Manutencdo da infraestrutura para que as pessoas com - I
. . L Infraestrutura fisica totalmente otimizada
necessidades especiais tenham acesso as atividades de seu A -
. . . e dentro dos parametros definidos nas
curso e demais servigos envolvendo: rampas, corrimdo, .. . Mantenedora X X X X X
. L. normas técnicas garantindo plena
elevador, bebedouros adequados, banheiros, fraldario, .
. acessibilidade
estacionamento.
Construir banheiro familiar e fraldario. Banheiro familiar com fraldario instalado X
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Objetivo 2

Racionalizar e modernizar os servicos e a infraestrutura: fisica, de equipamentos, logistica e informatica.

Meta

Infraestrutura geral do ITESP otimizada e adequada ao atendimento das necessidades de ensino, pesquisa/iniciacdo cientifica, extens3o.

Cronograma Operacional

AcoOes Indicador de Desempenho Responsavel 2023 2024 | 2025 | 2026 | 2027

Manter politica de ampliagdio e adequagdo do acervo

S X X X X X
bibliografico.
Atualizar o acervo com vistas a sua adequagdo as
necessidades de ensino, pesquisa e extensdo e avaliagdo dos X X X X X
recursos necessarios para novas aquisigoes. Infraestrutura do ITESP totalmente Diretoria

otimizada Executiva

Manter e ampliar convénios que visem a atualizacdo do X X X
parque de software do ITESP.
Ampliar a abrangéncia da rede de apoio computacional e X X X

melhorar o sistema de interligacdo ldgica.

Instrumentos de Avaliagdo da Dimensao VII:

I. Questionario de avaliagdo da CPA;

Il. Pareceres de Comissdo Externa de Avaliagdo;

IIl. Relatdrio da CPA.
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4.8. Dimensao VIII - Planejamento e avaliagao, especialmente em relagao aos processos, resultados e eficacia da autoavaliagao institucional

O planejamento e avaliagdo, especialmente em relagao aos resultados visualizados por meio da autoavaliagdo institucional do ITESP serao

norteados pelos seguintes objetivos, metas, acdes e indicadores de desempenho.

Objetivo 1 Manter processo de Gestdao por Resultado focado nos indicadores de qualidade definido pelo MEC e nas metas estratégicas do ITESP

Cultura do Planejamento, Acompanhamento da Execugdo e Avaliagdo das Metas e Ag¢des previstas no PDIl implantadas no ITESP em todos os setores

Meta a . . .
académicos e administrativos.

Cronograma Operacional

Agoes Indicador de Desempenho Responsavel 2023 2024 | 2025 | 2026 | 2027

Registrar, as a¢Ges desenvolvidas em consonancia com o

PA
PDI, avaliando a execugdo e os indicadores alcangados. ¢ X X X X X

a) Instrumentos de Avaliagdo
Instrumentalizar as Politicas de Avaliagdo definidas no PPI. | Institucional e de cursos aprovados X X X X X
pelo Conselho Superior e aplicados;

b) DecisGes gerenciais fundamentadas

Utilizar os resultados da autoavaliagdo institucional, os e
em resultados das avaliagGes internas

pareceres de comissdes externas e os resultados de A . DiretoriaExecutiva X X X X
desempenho dos estudantes em avaliacdes externas como | € €Xt€rnas;
referéncia para a gest3o institucional e de cursos. ¢) Melhoria do desempenho
institucional.
Divulgar as a¢Oes académicas e administrativas tomadas
X X X X X

frente aos resultados das avaliagdes internas e externas.
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Objetivo 2 Consolidar o processo de Avaliagdo Institucional em articulagdo com o SINAES.
Meta Avaliagdo institucionalizada
Cronograma Operacional
AcoOes Indicador de Desempenho Responsavel 2023 2024 | 2025 | 2026 | 2027

Dotar a CPA de recursos necessarios para a coordenagao e

o . o~ . X X X X X
realizacao das atividades de Avaliagdo Institucional.
Aprimorar os sistemas de avaliagdo do PDI. X X X X X
Garantir que o processo de avaliagdo institucional seja
norteador do planejamento e das agGes institucionais, X X X X X
administrativas e pedagdgicas. N ~ . .

pedagoe Relato Institucional conforme padrao Diretoria
. N , . esperado pelo CONAES Académica

Consolidar o processo de avaliagdao continua do projeto X X X X X
pedagdgico do curso de Teologia
Consolidar os sistemas de informacGes institucionais para
subsidiar, continuamente, os processos de avaliagao X X X X X
institucional.
Acompanhar os sistemas de avaliagdo de egressos X X X X X

Instrumentos de Avaliagcdo da Dimensao VIil:
I. Questionario de avaliagdo da CPA;

II. Relatdrio da Ouvidoria;
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lll. Parecer das Comissdes Externas de Avaliagdo.

4.9. Dimensao IX - As politicas de atendimento aos estudantes e aos egressos

As politicas de atendimento aos estudantes e aos egressos do ITESP serdao norteadas pelos seguintes objetivos, metas, a¢cdes e indicadores

de desempenho.

Oferecer ao corpo discente condi¢Ges necessarias ao melhor desenvolvimento possivel dos estudos envolvendo, entre outros:
a) Programa de Nivelamento;

b) Apoio psicopedagédgico;

Objetivos c) Oportunidade de participagdo na gestdo institucional através de representagdo em érgdos colegiados;

d) Participagdo como egressos nas atividades de avaliagdo do PPC de Teologia;

e) Recursos de informatica disponiveis para pesquisas e estudos;

f) Programa de Bolsas Académicas.

Meta 1 1. Estudantes menos favorecidos financeiramente com apoio institucional para continuar os estudos, de acordo com as normas filantrépicas da Instituicdo;
Meta 2 2. Oferta de programa de nivelamento em diversas areas de conhecimento;

Meta 3 3. Participagdo de egressos nas atividades de avaliagdo de curso;

Meta 4 4. Divulgacao de oportunidades em Programas de Educac¢do Continuada;

Meta 5 5. Atendimento psicopedagodgico facilitado.
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Cronograma Operacional

Agoes Indicador de Desempenho Responsavel 2023 2024 | 2025 | 2026 | 2027

Manter programa de Bolsas Académicas Sociais Diretoria X X X X

prog : Executiva

. . . . ~ Redugdo da evasdo e da repeténcia
Ampliar atividades de nivelamento com a intervengdo de ¢ a P /
) dependéncia de alunos observados como X X X X X
professores e alunos monitores. . . L
de baixo rendimento inicial.
Disponibilizar orientagdo académica para consulta a base de | Manual disponivel no link da biblioteca e
dados e desenvolvimento de trabalhos no Manual de Servico de orientagdo para consulta a Diretoria X X X X X
Normatizacdo de Trabalhos Académicos do ITESP. base de dados existente. Académica
Divulgar para os egressos os encontros, conferéncias e .
congressos organizados pela Instituicdo e os cursos de pds- Site com espaco reservado para egressos: X X X X X
g . g P s P Comunicacdo de eventos e Avaliacdo.

graduacao.
Organizar e manter a base de dados com as informagdes Base de dados atualizada para Secretaria X X X X X
atualizadas, incluindo o enderego eletrénico, dos egressos. | comunicagdo com egressos. Académica
Orientar e apoiar estudantes estrangeiros e de outros Processo de Acolhimento ao Estudante Coordenacgado de X X X X X
estados na adaptagao a Sao Paulo implementado Curso
Manter parceria para o atendimento psicopedagdgico Parecer positivo na autoavaliagdo Diretoria X X X X X

P P psicopedagogico. institucional. Académica

Instrumentos de Avaliagdo da Dimensao IX:

I. Relatdrio de autoavaliagdo Institucional na dtica discente;

Il. Relatério de autoavaliacdo Institucional na dtica do egresso;

IIl. Andlise de movimentacgdo de alunos nos cursos — relatério das coordenacgdes de curso.
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4.10. Dimensao X - A Sustentabilidade Financeira

A sustentabilidade financeira, tendo em vista o significado social da continuidade dos compromissos na oferta da educacdo superior do

ITESP nortear-se-a pelos seguintes objetivos, metas, acdes e indicadores de desempenho.

_ Aprimorar o processo de gestdo econdmico-financeiro, ampliar a capacidade de desenvolvimento autossustentavel e a viabilidade operacional e funcional
Objetivo
do ITESP
Meta 1 No minimo 15% de retorno para garantir a sustentabilidade e os investimentos previstos;
Meta 2 Indicadores financeiros atualizados mensalmente;
Meta 3 Aprimoramento do Ensino didatico pedagdgico - 8% do custeio de pessoal
Cronograma Operacional
Acgoes Indicador de Desempenho Responsavel 2023 2024 | 2025 | 2026 | 2027

Manter o planejamento orgamentario como instrumento de

gestdo associado as Metas institucionais definidas. X X X X X

Criar mecanismos para reduzir a taxa média de Maior presenca de alunos e maior Diretoria

inadimpléncia ao patamar de 14%, nos valores atuais. equilibrio de receita financeira da Administrativa e X X X X X
instituicao Mantenedora

Criar mecanismos para reduzir a taxa de evasao em 10%. X X X X X

Instrumentos de Avaliacdo da Dimensao X:
i. Relatdrio Financeiro com resultado anual positivo

ii. CertidGes negativas de débito em todas as instancias.
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5. IMPLEMENTACAO DA INSTITUICAO E ORGANIZACAO ACADEMICA

5.1. Cronograma de implantagao e desenvolvimento da instituicdao para o periodo de
vigéncia do PDI

5.1.1. Programagdo de abertura de cursos de graduagao.

O ITESP ndo pretende operacionalizar, neste PDI, qualquer outro curso de graduacao.

5.1.2. Programacao de abertura de cursos de pds-graduacgao (Lato Sensu)

Tabela 6. Programacao de abertura de cursos de pds-graduacao Lato Sensu

POS-GRADUAGCAO LATO SENSU

N° DE ANO
CURSO VAGAS PRETENDIDO
Teologia e Espiritualidade 45 2027

5.2. Plano para atendimento as diretrizes pedagdgicas: estabelecimento dos critérios
gerais de definicao

5.2.1. Perfil de egresso

Em consonancia com as Diretrizes Curriculares do Curso de Teologia (Resolucdo
CNE/CES n2 4/2016) o ITESP se propde a formar diplomados em teologia cristd, aptos para a
insercdo em setores profissionais e para a participacdo no desenvolvimento da sociedade

brasileira, na qual colaboram eficazmente na sua formacao continua

No processo formativo competird ao ITESP promover o debate cultural e o
desenvolvimento do espirito cientifico e do pensamento reflexivo na drea da teologia crist3,
em didlogo com outras tradicdes religiosas presentes no Brasil e no mundo (didlogo inter-
religioso).

Busca-se a formacado de Tedlogos que tenham a capacidade de:

I.  compreender os conceitos pertinentes ao campo especifico do saber teoldgico,
segundo sua Tradicao, e estabelecer as devidas correlagdes entre estes e as

situacOes praticas da vida;
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VI.
VII.
VIII.

XI.

XIl.

integrar vdrias areas do conhecimento teoldgico, para elaborar modelos,
analisar questdes e interpretar dados em harmonia com o objeto teoldgico de
seu estudo;

compreender a construcdo do fendbmeno humano e religioso sob a dtica da
contribuicdo teoldgica, considerando o ser humano em todas as suas
dimensdes, e refletir criticamente sobre a questdo do sentido da vida;
analisar, refletir, compreender e descrever criticamente os fenGmenos
religiosos, articulando a religido e outras manifestacdes culturais, apontando a
diversidade dos fenémenos religiosos em relagdo ao processo histdrico-social;
promover a reflexdao, a pesquisa, o ensino e a divulgacdo do saber teoldgico;
compreender a dimensdo da transcendéncia como capacidade humana de ir
além dos limites que se experimentam na existéncia;

exercer presenc¢a publica, interferindo construtivamente na sociedade na
perspectiva da transformacao da realidade e na valoriza¢gdao e promogao do ser
humano;

assessorar e participar de instituicdes confessionais, interconfessionais,
educacionais, assistenciais e promocionais, tanto na perspectiva teorica,
guanto na pratica;

elaborar e desenvolver projetos de pesquisa dentro das exigéncias académicas;
prosseguir em sua formacao teoldgica na perspectiva da educagao continuada;
participar de comités e conselhos interdisciplinares, como os comités
Ambientais e de Bioética, Etica em Pesquisa, Juntas de Conciliacdo, entre
outros, promovendo a defesa dos direitos inaliendveis do ser humano e
contribuindo para a construcdao permanente de uma sociedade mais justa e
harmonica;

perceber as dindmicas socioculturais, tendo em vista a interpretacdo das
demandas dos diversos tipos de organizacdes sociais e religiosas e dos

diferentes publicos;
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XIll.  compreender as problemdaticas contemporaneas decorrentes da globalizacao,
das tecnologias do desenvolvimento sustentavel, necessarias ao planejamento
das agdes sociais.

5.2.2. Selegao de contetdos e principios metodoldgicos
A selegao e definicdo dos conteudos curriculares para o curso de Teologia do ITESP

serd realizada pelo coordenador do curso, com o apoio do NDE e a participacdo efetiva dos
docentes do curso e tomarao como base:

= As Diretrizes Curriculares Nacionais de Teologia (Resolugdo CNE/CES n2 04, de

16 de setembro de 2016);

= O Concilio Vaticano Il, a tradicdo crista e os estudos das Escrituras Cristas;

= As peculiaridades sociais da regidao de influéncia;

= A concepgdo do curso;

= A definicdo do perfil do egresso; e

= As constantes alteragdes advindas da evolugdo tecnoldgica e seus reflexos

socioeconGmicos.

Neste processo, os professores envolvidos garantirdo a aproximacao das disciplinas
onde serdo ministrados conteudos afins, estimulando, assim, a interdisciplinaridade e a

correlagao entre a teoria e a pratica.

Como se sabe, uma proposta curricular envolve a selecdo de conteudos significativos
para a formac¢ao do aluno e o ordenamento dos mesmos em componentes curriculares ou
atividades académicas distintas no ambito das quais se realiza o processo de ensino-

aprendizagem.

A selecdo dos conteudos do ensino e as articulagcbes entre os componentes
curriculares constituem as tarefas centrais da elaboracdo de um projeto pedagégico e do
delineamento de sua proposta curricular. Exigem uma reflexao apurada, tomando por base
os conhecimentos, as competéncias e as habilidades a serem trabalhadas com o aluno, ao

longo do curso, para que ele atinja o perfil profissional desejado.
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Os componentes curriculares obrigatérios sdo aqueles indicados na organizacao
curricular como imprescindiveis para propiciar ao profissional em formacdo, os
conhecimentos, as competéncias e as habilidades requeridas.

A competéncia é compreendida como a capacidade de mobilizar conhecimentos,
habilidades e atitudes, com utilizagdo dos recursos disponiveis, e exprimindo-se em
iniciativas e acdes que traduzem desempenhos capazes de solucionar, com pertinéncia,
oportunidade e sucesso, os desafios que se apresentam a pratica profissional, em diferentes

contextos do trabalho.

Os componentes curriculares opcionais sdo os componentes passiveis de escolha
pelo estudante, entre os componentes curriculares ofertados semestralmente mediante o
planejamento académico, ou entre eventos e atividades independentes desse
planejamento, que venham a trazer subsidios a sua formacao, realizados por érgaos internos

ou entidades externas ao ITESP.

5.2.3. Processo de Avaliacdao do Ensino e da Aprendizagem

A avaliagdo do ensino e da aprendizagem n3ao comega nem termina na sala de aula:
trata-se de um processo global visando, periodicamente, a analise e a reflexdao sobre o
sucesso alcancado em funcdo dos objetivos previstos e, ainda, revé-los de acordo com os
resultados apresentados, através do replanejamento do desenvolvimento do processo de
ensino em todas as unidades.

A proposta pedagdgica do ITESP tem a avaliagdo como ponto central a servico da
aprendizagem, possibilitando, além de avaliar o discente, validar e/ou rever o trabalho
pedagdgico. Para tal, o ITESP propde o uso de modalidades de avaliacdo integradas entre si
e relacionadas diretamente com os objetivos do curso, a saber: a) Avalia¢do diagndstica; b)
Avaliacdo formativa e c) Avaliacdo somativa.

A avaliagdo diagndstica serd realizada no inicio das atividades do médulo/unidade
curricular (UC), de forma a constatar se os discentes apresentam os pré-requisitos esperados
sendo também utilizada para identificar eventuais problemas de aprendizagem e suas

causas, numa tentativa de sana-los.
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A avaliacao formativa auxilia a captar os avancos e dificuldades que se manifestam
ao longo do processo educacional, ainda em tempo de tomar providéncias. Visa determinar
se o0 estudante domina gradativa e hierarquicamente cada etapa da instrugao, estando muito
ligada ao mecanismo de feedback. Esta avaliacdo também permite ao professor detectar e
identificar deficiéncias na forma de ensinar, possibilitando reformulagdes no seu trabalho
didatico quando ainda em curso.

A avaliagdo somativa consiste em classificar os discentes de acordo com niveis de
aproveitamento previamente estabelecidos, tendo em vista sua promoc¢ao de um periodo
para outro. Nas avaliagdes somativas, sdao considerados os seguintes componentes:
Conhecimento; Competéncia; Atitude e Comportamento.
5.2.3.1. Avaliagdo do Desempenho Académico nas Unidades Curriculares/Médulo

A avaliacdo de desempenho académico em disciplinas, parte integrante do processo
ensino-aprendizagem, é feita por Unidades Curriculares/Mdédulo ou conjunto de Unidades
Curriculares, de forma integrada, e incide sobre a frequéncia e o aproveitamento escolar do

estudante, e esta regulamentada no Regimento.

Respeitado o limite minimo de frequéncia, a avaliagdo do desempenho escolar

abrange, em cada Unidade Curricular/Mddulo:

I. Assimilagdo progressiva de conhecimento;
II. Trabalho individual expresso em tarefas de estudo e de aplicacdo de
conhecimentos; e,
lll. Desempenho em trabalhos de grupo, que demonstre a aquisicdo de habilidades
e valores, considerada a capacidade de lideranca, de iniciativa, de decisdo e de

cooperagao.

Aos trés aspectos de verificacdo de eficiéncia definidos correspondem as seguintes

notas: parcial e de exame final.

A nota parcial é concedida de acordo com o plano aprovado pelo Colegiado de Curso,

podendo consistir da média das arguicdes, provas tedricas e praticas, trabalhos individuais
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realizados pelo aluno, participacdo em seminarios e desempenho em trabalhos de grupo, na

respectiva disciplina.

A nota de exame final resulta de prova escrita, que versa sobre todo o programa da

disciplina ou do conjunto de disciplinas, a realizar-se depois de encerrado o periodo letivo.

5.2.3.2. Avaliacdo do Estagio Supervisionado
A avaliacdo da aprendizagem no Estdgio é parte fundamental do processo de
formacao discente e orienta-se de acordo com os seguintes principios:

a) Validade ou coeréncia: o processo e os instrumentos aplicados sdo coerentes
com as competéncias geral e especificas definidas para o Estagio Curricular em
avaliacdo;

b) Reprodutibilidade ou consisténcia: os resultados da avaliagdao serao equivalentes
em caso de repeticdo em circunstancias semelhantes;

c) Viabilidade: a avaliacdo é relevante, realista e tem em consideracdo as
circunstancias e o contexto;

d) Efeito pedagdgico: a avaliagdo tem um beneficio educativo, fornecendo

indica¢Oes Uteis para impulsionar a aprendizagem futura.

Os processos avaliativos, a partir da coleta sistematica de dados, auxiliam na
obtencdo, para docentes e discentes, de informacbes sobre a eficacia e os efeitos do
processo educativo, catalisam a aprendizagem dos discentes e auxiliam nos processos de

tomada de decisdo relacionados a classificacdo e progressao dos discentes.

5.2.3.3. Avaliacdo das Atividades Complementares
Nenhuma Atividade Complementar poderd ser considerada para fins de

complementacdo de nota/ conceito de outras componentes curriculares.

O discente deverd entregar documentacdo comprobatdria das Atividades

Complementares realizadas de acordo com o prazo estipulado pelo ITESP.
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Serao

consideradas Atividades Complementares, conforme definicdo da

Coordenacdo de curso, a participacdo nos seguintes eventos:

a)
b)

c)

d)

f)

g)

h)

i)

k)

Monitoria

Participacdo em projeto de pesquisa cientifica

Trabalho cientifico publicado em revistas ou periddicos, com afiliagdo do
ITESP.

Publicacdo de trabalhos originais, artigos, ensaios e resenhas, afins com o
curso, em periddicos e jornais, académicos ou ndao

Ministrar palestras (afins com o curso)

Grupos de estudo/pesquisa orientados por docente do ITESP

Representacdo estudantil em érgdos colegiados do ITESP, CPA e Centro
Académico

Seminarios, foruns, simpdsios, congressos, jornadas, encontros regionais,
nacionais e internacionais

Cursos livres, palestras e cursos de atualizacdo afins com o Curso de Teologia;
Disciplinas extracurriculares ou eletivas, cursadas em outras IES, ligadas aos
objetivos do curso, previamente aprovadas pelo coordenador de curso

Curso de linguas

Atuagdo em projetos sociais e/ou comunitarios de carater voluntario sem fins
lucrativos

Estdgios Extracurriculares (ndo obrigatérios)

Participacdo e/ou atuagdo em eventos culturais

Realizacdo de intercambio internacional

Para a computacdo das atividades complementares, o aluno deverd apresentar

documento comprobatdrio da atividade realizada.

5.3. Inovagdes consideradas significativas, especialmente quanto a flexibilidade dos
componentes curriculares.

O principio da flexibilizacdo é adotado pelo ITESP a partir das seguintes acdes:
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I. Atividades complementares, de cardter técnico, cientifico-culturais,
envolvendo atividades de ensino, iniciacdo cientifica e extensao;
Il. Programa de Mobilidade Estudantil;
ll.  Estagio Supervisionado;
IV. Participacdo em Projetos de Extensado diversificados;

V. Participacdo em Grupos de Estudos.

5.4. Oportunidades diferenciadas de integralizagdao dos cursos

Os alunos que tenham extraordindrio aproveitamento nos estudos poderdo ter
abreviada a duracdo dos seus cursos nos termos do § 2° do Art. 47 da Lei n° 9.394, de 20 de
dezembro de 1996. O extraordinario aproveitamento é aferido mediante a submissdo do
candidato a provas que atestem a suficiéncia de seus conhecimentos adquiridos por meio de

estudos independentes ou por conhecimentos construidos em sua experiéncia de trabalho.

Caso o aluno necessite de maior tempo para a integralizagdo do seu curso, ha a
possibilidade de que ele amplie o seu tempo de formacdo, observados os parametros

regimentais.

5.5. Ferramentas de Tl no processo de gestao do Ensino-Aprendizagem
5.5.1. Gestao Académica

O Sistema de Registro Académico Educa+ contempla as funcionalidades relacionadas
aos registros académicos O referido sistema possui arquitetura desenvolvida para funcionar
nativamente em plataforma web, acessiveis por meio de navegadores padrao, tais como:
Chrome, Internet Explorer, Mozilla, Safari e Opera.

Pode ser acessado por meio da Internet, possuindo também mddulos com restricao
de acesso a rede privada (Intranet).

Razbes de seguranca

Interacdes: Secretaria Académica, Area do Docente, Area do Aluno, Calenddrios e
Horarios, Secretaria de Coordenacdao de Curso, Planos de Ensino, Recursos Humanos e

Controle Financeiro.
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5.5.1.1. Funcionalidades para a Secretaria Académica

Realizagdo da matricula dos discentes (onde consta o cadastro e toda a
documentagdo digitalizada dos discentes, desde documentacdo pessoal a
documentacdo académica)

Visualiza¢do das agendas académicas

Acesso aos documentos institucionais

Visualizacdo do cadastro dos docentes

Visualizagdo do historico do discente

Consulta de notas e frequéncias dos discentes

Consulta de dados financeiros relacionadas a mensalidade dos discentes
Visualizacdo das atividades complementares realizadas pelos discentes
Consulta de requerimentos e documentos solicitados pelos discentes

Elaboracdo de diversos relatérios utilizando informac¢ao do Gestor Académico

5.5.1.2. Funcionalidades para os Docentes

Acesso por computador ou smartphone

Visualizagdo do calendario académico

Visualizacdo das agendas académicas

Consulta do cadastro dos discentes

Consulta das atividades dos docentes

Insercdo e visualizacdo de roteiros ou arquivos

Acesso aos documentos institucionais

Edicdo e visualizacdo dos Planos de Ensino e Aprendizagem
Visualizacdo de notas dos discentes

Insercdo e visualizacdo das presencas dos discentes
Insercdo e visualizacdo da nota de Atitude e Comportamento
Visualizacdo dos questionarios da CPA

Comunicag¢do com docentes e discentes
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e Acesso a plataforma de avaliacdo (criacdo de questdes).

5.5.1.3. Funcionalidades para os Discentes

e Acesso por computador ou smartphone

e Visualizagdo do calendario académico

e Visualiza¢do de agendas académicas

e Visualizag¢do de roteiros

e Visualizacdo dos Planos de Ensino e Aprendizagem

e Visualizagdao dos objetivos vinculados a cada atividade

e Visualizacdo de notas e presencga

e Consulta de documentos institucionais

e Solicitacdo de documentos e requerimentos

e Inscrigao nas atividades complementares ou de extensao
e Visualizacdo das devolutivas das avaliagdes somativas (praticas e tedricas)
e Consulta de ficha do financeiro

e Emissdo de boleto

e Realizagao de ouvidoria

5.5.2. Gestao do Processo de Ensino-Aprendizagem

De modo a permitir o uso das tecnologias de informacdo e comunica¢do no processo
de ensino-aprendizagem, todas as salas de aulas sdo equipadas com um computador
(Windows e Microsoft Office instalados), Wi-Fi, projetor de video e sistema de som.

A Secretaria Digital € um Portal do Aluno e Colaborador de acesso restrito
(Ultramax/EDUCA+), robusto seguro e integrado para criar ambientes de aprendizagem
personalizados e possui diferentes funcionalidades, sendo as seguintes as mais utilizadas:

e Férum — permite a interacdo entre todos os discentes;
e Chat — possibilita a conversagdo entre todos os participantes, em tempo real;
e Licdo — permite a insercdo de conteldo e questdes de varios formatos;

e Tarefa— permite que as atividades que os discentes realizam sejam submetidas
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a avaliacdo dos docentes, podendo ser enviadas por meio de arquivos de texto;
e (Questiondrio — permite a composicio de perguntas com respostas pré-
determinadas sendo corrigido automaticamente pelo sistema com base no
gabarito definido pelo docente;
e Arquivo — permite a insercdao de material didatico-pedagdgico em formato de
arquivo ou video (roteiro, artigo, aula gravada, video instrucional, entre

outros).
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6. CORPO DOCENTE

6.1. Requisitos de titulagao

O corpo docente do ITESP é constituido pelo pessoal que nele exerca atividades
académicas e estruturado nos termos do Plano de Carreira que tem como fundamento, os

seguintes principios:

a) Exigéncia de titulacdo especifica e processo seletivo para ingresso nas diversas
categorias funcionais;

b) Estimulo ao aperfeicoamento continuado, valorizando-se a
titulacdo/habilitacdo obtida pelo professor;

c) Progressdao funcional com base na titulacdo, tempo de servico e
desenvolvimento diferenciado das atividades académicas — avaliagdo
desempenho;

d) Periodo destinado a estudos, planejamento e avaliagdo incluidos na carga
horaria de trabalho;

e) Incentivo a permanéncia do professor no exercicio ao magistério, valorizando

seu trabalho académico, sua titulagdo e seu tempo de servico.

6.2. Os critérios de sele¢do e contratacao docente

A contratacdo de docentes para o ITESP esta vinculada a capacidade do futuro
docente contribuir para a formacgdo do egresso com o perfil definido tanto nas DCN quanto

o perfil estipulado nos valores institucionais.

Para compor seus quadros, o ITESP busca docentes preferencialmente mestres e
doutores com formacdo adequada ao Projeto Pedagégico de Teologia e experiéncia

profissional académica e ndo académica de pelo menos dois anos.
De forma preferencial o Regime de Trabalho sera em tempo Parcial ou Integral.

Entende-se como adequacdo do docente ao projeto pedagdgico do curso a sua

capacidade de contribuir de forma efetiva para a orientacdo dos alunos na construcdo dos
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conteudos conceituais, procedimentais e atitudinais. Isto significa em termos gerais a
contribuicdo para a formacdo de profissionais aptos a tomar decisées fundamentadas em
principios cristdos, com atitudes profissionais dentro dos principios da ética e

responsabilidade social.

Deverd o docente ser capaz de contribuir no conjunto de atividades de ensino e de
aprendizagem previstas nas DCN e no PPC do Curso de Teologia (aulas tedricas e praticas,
estagio supervisionado, orientacdo de atividades complementares, iniciacdo cientifica,

atividades e projetos de extensdo e na gestao dos cursos).

A forma de contratacdo e os critérios de avaliagdo de desempenho sdo

regulamentadas pela Instituicdo.

A selecdo de pessoal docente far-se-d por processo criterioso, devidamente
divulgado, e que avaliara os candidatos a partir da efetiva capacidade didatica e técnica, bem
como os fatores de avaliacdo, nos termos do respectivo edital aprovado pela Direcdo do
ITESP. Excepcionalmente, podera ser dispensado o processo seletivo para os professores de

notorio saber e capacidade, assim reconhecidos pela Diretoria Geral.

Oingressante em cargo de carreira docente do ITESP cumprird estagio probatdrio por
06 (seis) meses, conforme estabelecido na legislacdo trabalhista, sendo, no periodo,
submetido a avaliagdo do desempenho funcional. O reingresso do docente, a critério da

Instituicdo, deve manter as mesmas condi¢Oes aqui determinadas.

6.3. Politicas de Qualificagdo, Plano de Carreira e Regime de Trabalho

6.3.1. Politicas de Qualificagdo

6.3.1.1. Qualificagdo didatica-pedagdgica

O Programa de Incentivo a Qualificagdo Docente prevé agdes que enfatizam a
formacgdo continuada com vistas ao aprimoramento académico elaborado em dois eixos
fundamentais:

I. O primeiro apresenta modulos basicos centrado na pratica pedagogica em que

serdo discutidos os temas: Planejamento de Ensino, Metodologia Ativas e
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Estratégias de Ensino, Avaliagdo do Processo Ensino-Aprendizagem e
Interatividade em sala de aula e se destinam a todos os professores que atuam
nos cursos de Graduacgao e Pds-Graduagao;

O segundo eixo é composto de médulos centrado na formacdo pedagdgica
especifica e, portanto, numa perspectiva estratégica, em que serdo oferecidos
maodulos criados para atender a demandas geradas pelo Projeto Pedagogico do

Curso (PPC).

6.3.1.2. Qualificagdo em Programas de Pds- Graduagao

O ITESP apoia a capacitacao de Docentes aprovados em Programas de Mestrado e

Doutorado reconhecidos pela CAPES e de comprovado interesse institucional. Apoia

também a participacdo de Docentes em Conferéncias e Congressos, mediante a formalizacdo

de processos e pareceres da Coordenacdo de Curso e da Diretoria Geral. Favorece ainda a

organizagao de eventos junto a comunidade cientifica e a sociedade organizada.

Beneficios do Programa:

Abono de horas a partir critérios previamente pela Mantenedora, para os
cursos de doutorado, mestrado, em institui¢cdes brasileiras;

Abono de horas para a participacdo em congressos, seminarios, simpdsios e
eventos similares, em sua drea de atuacdo ou em area afim;

Divulgacdo e/ou publicacdo de teses, dissertacbes, monografias ou outros
trabalhos académicos ou profissionais de seu pessoal docente.

Oferta de infraestrutura para que os seus professores imprimam ou editem

suas producdes cientificas, sob o patrocinio da instituicao.

6.3.2. Plano de Carreira

O Plano de Carreira e Remuneracdo Docente (PCRD) regula as condicbes de

admissao, direitos, vantagens, deveres e responsabilidades dos membros do magistério do

ITESP.
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As relacoes de trabalho dos membros do corpo docente do ITESP sdo regidas pela
legislacao trabalhista vigente e os cargos ou funcdes do magistério sdo acessiveis a todos
quantos satisfagcam os requisitos estabelecidos no Plano de Carreira e Remuneragao
Docente.

Para os efeitos do PCRD, entendem-se como atividades de magistério superior
aquelas adequadas ao sistema do ensino, indissociavel da iniciacdo cientifica e extensao.

A idoneidade profissional, a capacidade didatica, a integridade moral e a boa conduta
ética, sdo condi¢cOes fundamentais para o ingresso e permanéncia no Quadro Docente.

A admissdo de professores, cumpridas as normas regimentais e do regulamento
préprio, faz-se mediante contrato de trabalho celebrado com a Mantenedora, apds selecao
conforme critérios definidos em edital pela Diretoria Geral.

Sado finalidades do Plano de Carreira e Remuneragao Docente:

I. Orientar o ingresso, a promocao e o regime de trabalho do pessoal docente;
II.  Contribuir para o aprimoramento pessoal e profissional do docente;
lll.  Promover o crescimento funcional docente;
IV. Facilitar a selegdo de profissionais capacitados no mercado de trabalho, €;

V. Estimular o professor para o desempenho eficaz e eficiente de suas funcdes.

Sao consideradas atividades préprias do pessoal docente de ensino superior do ITESP:
I. as pertinentes ao ensino de graduacdo e pébs-graduacdo e as de
pesquisa/iniciacdo cientifica que visem a aprendizagem, a producdo,
ampliacdo, revisdao e transmissdo do conhecimento;
Il. as pertinentes a extensao, que se estendam a comunidade, sob a forma de
cursos, projetos e servigos especiais;
lll. as inerentes a administracdo académica de direcdo, chefia, coordenacdo e

assessoramento na propria instituicdo.

6.3.3. Regime de Trabalho
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= Horista: O regime de trabalho horista corresponde ao docente contratado pela
instituicdo exclusivamente para ministrar aulas.

= Tempo Parcial: 12 ou mais horas semanais de trabalho na mesma instituicao,
reservado pelo menos 25% do tempo para estudos, planejamento, avaliacdo e
orientacao de estudantes.

= Tempo Integral: 40 horas semanais de trabalho, na mesma instituicdo, nele
reservado o tempo de, pelo menos, 20 horas semanais para estudos, pesquisa,

trabalhos de extensdo, planejamento e avaliacdo.

Conforme estipulado em Convencao Coletiva, sera mantido o adicional de 4,69% para
as atividades denominadas como horas-atividade: preparacdo das aulas, elaboracdo de
programas, apostilas e material diddtico, aprofundamentos e pesquisas, elaboracdo e
correcdo de avaliacbes e trabalhos, elaboracdo de projetos de pesquisa e extensdo,

orientacdo aos monitores e orienta¢ao aos alunos para elaboragao de seus projetos.

Valor da Hora Docente (VHD): O VHD é o valor da hora docente estipulado pela Instituicdo
de acordo com o orcamento financeiro da Mantenedora, ndo podendo ser reduzido por
qgualquer motivo e reajustado anualmente conforme dissidio da categoria, estipulado em
Convencao Coletiva de Trabalho. O VHD também pode ser reajustado Unica e
exclusivamente por iniciativa da Mantenedora, sempre que entender necessario para
mudanca na sua estratégia de gestdo, contratacao e retencdo de pessoas ou acompanhar
valor de mercado. O Valor da Hora Docente estipulado deve estar claramente divulgado ao
seu corpo docente, através das politicas e documentos do Departamento de Recursos

Humanos para manter a transparéncia e equilibrio do Quadro de Carreira Docente/ITESP

6.3.4. Procedimentos para substituicdo eventual dos professores do quadro
As substituicdes ocorrerdao quando professores titulares ficarem impossibilitados de

estarem presentes as atividades. Os professores substitutos, com contratos por tempo
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determinado, serdo selecionados utilizando-se os mesmos critérios para a contratacdo de

gualquer docente.

6.4. Situagao atual: titulagdo e regime de trabalho do corpo docente

Figura 1. Titulacdo de docentes para o ano de 2025.
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Figura 2. Regime de trabalho de docentes para o ano de 2025.

6.5. Cronograma de expansao do corpo docente, considerando o periodo de vigéncia do
PDI.

N3o ha previsdo de expansdo do Corpo Docente neste PDI

6.6. Procedimentos de acompanhamento e avaliagdo do desempenho docente

O Coordenador de Teologia e o NDE devem acompanhar o desempenho docente,
com vistas a manter os parametros indispensaveis de controle da qualidade de ensino. O
acompanhamento e avaliagdo do trabalho docente propdem-se a melhoria de
desempenhos, com vistas a otimizacdo de resultados. Para isso, entre outros procedimentos,
analisam os resultados semestrais da Avaliacdo Interna, por meio da qual os estudantes
registram as impressdes sobre seus professores.

A Avaliacdo Interna, por meio da voz dos estudantes, oferece subsidios para o
acompanhamento do trabalho docente e para o planejamento dos programas de
qualificagdo e capacitagdo docente. Existe ainda um didlogo constante entre Diregao,
Coordenador de Curso e Corpo Docente, que potencializa e personaliza os programas de
interacdo e orientagdo a pratica docente. Esse didlogo permite a discussao e o
encaminhamento de problemdticas em relagdo a pratica pedagdgica, a discussdo e a analise

dos indicadores da avaliacao institucional, com vistas a definicdo de acdes pedagdgicas, a
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verificacdo sobre a necessidade de apoio pedagdgico ao docente e a assessoria nas fases de
planejamento, execucdo e avaliacao da disciplina.

O acompanhamento da execugao do trabalho docente sera feito, ainda, por meio dos
registros académicos quanto ao cumprimento dos programas e consecucdo dos objetivos
propostos, e quanto a frequéncia e avaliacdo do estudante. Considera-se, além disso, a
relevancia das reunides sistematicas com os docentes, com o propdsito de avaliar e fazer os
ajustes necessarios nos Projetos Pedagogicos dos Cursos.

Sao considerados atributos docentes relevantes:

I. apresentar exemplos contextualizados com relagdo a problemas praticos, de
aplicacdo da teoria ministrada em relacdo ao fazer profissional;

II. fomentar o raciocinio critico com base em literatura atualizada, para além da
bibliografia proposta;

lll.  proporcionar o acesso a conteddo de pesquisa de ponta, relacionando-os aos
objetivos das disciplinas e ao perfil do egresso;

IV. manter-se atualizado com relacdo a interacdo conteudo e pratica;

V. promover compreensdao da aplicacdo da interdisciplinaridade no contexto
laboral;

VI. analisar as competéncias previstas no PPC considerando o conteldo abordado

e a profissdo;
VIl.  promover a¢des que permitem identificar as dificuldades dos alunos;
VIIl.  expor o conteddo em linguagem aderente as caracteristicas da turma;

IX. apresentar exemplos contextualizados com os conteiudos dos componentes
curriculares;

X. elaborar atividades especificas para a promocdo da aprendizagem de alunos
com dificuldades e avaliagdes diagndsticas, formativas e somativas, utilizando
os resultados para redefinicdo de sua pratica docente no periodo;

Xl. incentivar a producdo do conhecimento, por meio de grupos de estudo;

XIl.  conhecer e utilizar ferramentas de Tl que favorecam o processo de ensino —

aprendizagem.
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7. CORPO TECNICO-ADMINISTRATIVO

7.1. Os critérios de sele¢do e contratagao

O recrutamento e a selecdo do pessoal técnico-administrativo sdo feitos pela
mantenedora, observando as necessidades do Itesp e o curriculum vitae do candidato, suas
competéncias e habilidades e disponibilidade de tempo.

A contratagao de técnico-administrativos para o ITESP esta vinculada as necessidades
explicitadas no PPC e as relacionadas ao apoio e gestdo das atividades académicas e
administrativas.

O contrato de trabalho estd vinculado a CLT devendo as vagas ser preenchidas
mediante avaliacdo da formacdo e do perfil do candidato, coerentes com as atividades a serem

desenvolvidas.

7.2. Politicas de qualificagao, plano de carreira e regime de trabalho
Serdo consideradas atividades do pessoal técnico-administrativo aquelas relacionadas
a permanente manutencdo e adequacao do apoio administrativo, técnico e operacional,

inerentes ao exercicio de dire¢do, geréncia e coordenagao pedagdgica.

7.2.1. Politicas de Qualificagao

O corpo técnico administrativo serd submetido ao Programa Institucional de
Capacitagdao de Recursos Humanos que define o apoio institucional ao afastamento de
docentes e técnico — administrativos para participacdo em programas de Mestrado e
Doutorado reconhecidos pela CAPES como também o apoio a participa¢ao destes em cursos
de pds-graduacao lato sensu a serem oferecidos pelo ITESP.

Além do apoio institucional a participacdo em cursos de graduagdo e pds-graduacdo o
ITESP proverd a todos os integrantes do corpo técnico-administrativo treinamento para

melhoria de desempenho profissional nas atividades da Instituicao.

Beneficios do Programa:
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Abono de horas a partir critérios previamente pela Mantenedora, para os cursos
de doutorado, mestrado, especializagdo ou aperfeicoamento, em instituicGes
brasileiras;
Il. Abono de horas para a participacdao em participem em congressos, seminarios,
simpdsios e eventos similares, em sua area de atuacdo ou em darea afim;
7.2.3. Regime de Trabalho
Consolidacdo das Leis de Trabalho - CLT, aplicando-se ainda a eles, no que couber, as
normas deste PDI e das Convengdes Coletivas de Trabalho, Estatuto e Regimento em vigor.

7.3. Situagdo atual

Cargo Total Global
Jornalista 1
Analista de Tl 1
Auxiliar de Servicos Gerais 1
Bibliotecaria 2
Diretor Executivo 1
Diretor Administrativo 1
Diretor Secretario 1
Copeira 1
Secretaria Académica 2
Vice-Diretor Executivo 1
Secretdria Lato Sensu 1
Secretaria Administrativa 1

TOTAL 14

7.4. Cronograma de expansao do corpo técnico-administrativo, considerando o periodo de
vigéncia do PDI

Ndo estd prevista expansao do Corpo Técnico - administrativo
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8. CORPO DISCENTE

8.1. Formas de acesso
O ingresso do aluno no ITESP pode ocorrer pelas seguintes formas:

I.  Processo Seletivo: Forma de ingresso por meio de prova de sele¢do, facultado
ao aluno que tenha concluido o ensino médio, sendo a classificacao feita pela
ordem decrescente dos resultados obtidos, sem ultrapassar o limite de vagas
fixado, excluidos os candidatos que ndo obtiverem os niveis minimos
estabelecidos pelo Edital do Vestibular;

II. Portador de Diploma de Curso Superior: Forma de ingresso facultada ao
graduado em outro curso superior de duracdo plena, independente de concurso
vestibular, condicionada a existéncia da vaga no curso pleiteado;

lll. Transferéncia: Forma de ingresso facultada a alunos regulares de graduacdo em
Teologia de Instituicdes de Ensino Superior credenciadas pelo MEC,

condicionada a existéncia de vaga e mediante processo seletivo.

Os Processos Seletivos consistem em aplicacdo de provas sobre os conteudos do
Ensino Médio, Resultados de ENEM e processo simplificado nos casos de transferéncia,
obtencado de novo titulo.

O Vestibular serd composto por provas objetivas de Lingua Portuguesa e Literatura
Brasileira, Histéria e Geografia.

Serd ainda considerado:

I. Ingresso especial para estrangeiros conveniados com a Mantenedora,
convidados de intercambio por convénio de reciprocidade, e demais casos
especiais legais autorizados pela Mantenedora;

Il. Transferéncia ex officio, na forma da lei.

8.2. Procedimentos de apoio ao aluno
O ITESP mantém procedimentos de apoio ao aluno, cuja finalidade é o acolhimento, o

estimulo a permanéncia e o progresso do estudante na instituicdo por meio de acdes que
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buscam além da integracdo do estudante o seu éxito académico. Tais acOes estdo afetas a

programas institucionais como: Monitoria, Apoio Financeiro, Apoio a Realizagdo de Eventos

(internos e externos) e a Producdo Discente.

A recepcdo e acolhida inicial ao estudante esta definida no Plano de Acolhida ao

Estudante

8.2.1. Apoio ao Estudante

A atuacdo se operacionaliza de maneira organizada e cientifica, possuindo

regulamento préprio com base em campos de estudos especificos, a partir das seguintes

atividades:

Programa de Acolhida ao Estudante - consiste em atividades de recepgao, acolhida e
auxilio na transmissao de informacgdes aos alunos, tendo como finalidade principal o
acolhimento e ambientagdo dos estudantes ingressantes. Esse programa conta com a
participacdo da Diretoria Geral, Coordenacdo de Curso e organizacdo estudantil do
ITESP e representantes de classe.

Acolhimento Geral ao estudante (demandas académicas no ambito emocional e
educacional) - acolhimento em relacdo as demandas dos estudantes através da
atuacdo da Coordenacdo de Curso.

Acolhimento Pedagdgico - o acolhimento referente a questées pedagdgicas possui o
objetivo de auxiliar nas demandas relacionadas ao processo de ensino-aprendizagem,
onde é disponibilizado recursos para que o estudante supere suas fragilidades
académicas, conheca as suas potencialidades e desenvolva habilidades que possam
auxiliar no ambito académico. Dentre os recursos oferecidos no acolhimento
pedagdégico destacam-se: orientagdo na administracdao do tempo, direcionamento no
estilo de aprendizagem, técnicas de estudo, dentre outros.

Acolhimento Psicoldgico - o acolhimento referente as demandas no ambito
comportamental, visa auxiliar no enfrentamento de situagGes emocionais que podem
comprometer o desempenho académico do estudante. Por meio desse acolhimento o
estudante tem a oportunidade de expressar suas emocgdes diante das situacdes

enfrentadas. Ressalta-se que ndo é uma psicoterapia, mas um espaco acolhedor de
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orientacdo e auxilio na reflexdo as vivéncias apresentadas, onde dependendo da
necessidade apresentada, o estudante podera ser orientado a buscar atendimento
com profissionais de saude externos a faculdade.

* Mediagao de grupos tematicos que abordem assuntos relevantes na formagao
académica: consiste na interacdo entre estudantes e profissionais convidados para
discussdao de assuntos relevantes na drea académica por meio de reunides,
conferéncias ou mesas redondas. Os temas dos grupos tematicos sdo pré-definidos,
podendo também surgir de demandas estudantis, levando-se em consideracdo
situagdes que poderdo causar stress e ansiedade aos estudantes, tais como ingresso
em um novo periodo do curso, duvidas em relacdo ao estagio, atuacao profissional etc.

" Programa de Nivelamento: Corresponde a mddulos oferecidos aos alunos
matriculados no primeiro periodo do curso de graduacdo do ITESP, visando possibilitar
ao académico recém-chegado a instituicdo o resgate de conteddo a ser melhor
assimilado pelo aluno advindo do Ensino Médio, essenciais ao aprendizado académico.

Os médulos oferecidos no Programa de Nivelamento em Lingua Portuguesa.

8.2.2. Programa de Monitoria Académica
O Programa de Monitoria Académica se caracteriza:
I. Pelacoleta de dados e informacdes que possam contribuir para a preparacao das
aulas e de outras atividades vinculadas as atividades monitoradas
II. Pelo auxilio ao professor na preparacao do material didatico e paradidatico a ser
utilizado nas atividades monitoradas
lll. Pela colaboracdo com o professor nas aulas, seminarios, trabalhos praticos e de
laboratérios vinculados as atividades monitoradas
IV. Pelo auxilio ao professor nas pesquisas vinculadas as atividades monitoradas
V. Pela ampliagdo e aprimoramento de conhecimentos
VI. Pelo auxilio as melhores condicdes de integracdo dos discentes no ITESP e na
comunidade em geral

VIl.  Pelo despertar no discente o interesse pela docéncia
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Ressalta-se que semestralmente ha a publicacdo de edital de inscricdo e sele¢do de
candidatos as vagas de monitores, onde é informado a relacdo das Monitorias a serem
oferecidas (Mddulos, Unidades e Componentes Curriculares), o niUmero de vagas, critérios de
participacdo e avaliacdo, data e o local de selecdo.

Proposta e Critérios para Bolsas de Monitoria no ITESP
Areas de Monitoria

1. Grego

2. Hebraico

3. Teologia Geral

Beneficio da Bolsa
- Valor da bolsa: R$300,00.

- Pagamento via transferéncia bancaria ou em espécie.

Critérios para Concessao de Bolsas de Monitoria

Requisitos para Alunos:

1) Elegibilidade: Estar matriculado a partir do 22 ano do curso de Teologia no ITESP.

2) Desempenho Académico: Ter nota minima de 9,0 na area escolhida (Grego, Hebraico ou
Teologia Geral).

3) Inscrigdo e Sele¢do: Os interessados devem se inscrever no processo seletivo e submeter
seus histoéricos académicos. A selecdo serd realizada com base nas notas e uma entrevista
conduzida por um comité de avaliacdo designado pelo Nucleo Docente Estruturante (NDE).
4) Prazos e Cumprimento: Os monitores devem cumprir todos os prazos e requisitos
estabelecidos para a monitoria. Caso o monitor ndo cumpra suas responsabilidades, ele

poderd perder a bolsa.

Responsabilidades dos Monitores:
Apoio Académico:

- Auxiliar outros alunos nas disciplinas de Grego, hebraico ou Teologia Geral;
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- Conduzir sessoes de estudo, tirar dividas e auxiliar na preparacao para provas e trabalhos.
Disponibilidade:

- Estar disponivel para atender alunos em hordrios pré-estabelecidos, garantindo um minimo
de horas semanais de monitoria conforme estipulado pelo ITESP.
Relatorios:

- Submeter relatdrios periddicos sobre o progresso dos alunos atendidos e atividades

desenvolvidas ao NDE.

Orientagao para Professores:
Supervisao:

- Professores das dreas de Grego, hebraico e Teologia Geral devem supervisionar os
monitores, oferecendo orientacdo e suporte necessarios;

- Professores devem garantir que os monitores cumpram suas responsabilidades e manter
um canal aberto para feedback e melhorias.
Avaliagao:

- Professores devem avaliar o desempenho dos monitores e fornecer relatorios ao NDE sobre

a eficacia da monitoria.

Processo de Selegao

Submissao de Candidaturas: Alunos interessados devem submeter suas candidaturas,
incluindo histdrico académico e uma carta de motivacdo, ao NDE.

Avaliagao Inicial: O NDE, junto do professor designado para supervisao, realizard uma
avaliacdo inicial com base nas notas e na carta de motivacao.

Entrevista: Os candidatos selecionados na avaliagdo inicial serdo convocados para uma
entrevista com um comité de avaliacao.

Divulgagao dos Resultados: Os resultados da selegao serdao divulgados no site, via e-mail
pessoal do candidato e nas midias digitais do ITESP.

Assinatura de Contrato: Os alunos selecionados assinardo um contrato que estipula os termos

e condicdes da bolsa de monitoria, incluindo responsabilidades e requisitos de desempenho.

lano de Desenvolvimento Institucional
ITESP 2023-2027



‘-;;ESP

A monitoria é uma oportunidade para alunos avancados contribuirem com a comunidade
académica do ITESP, desenvolvendo habilidades de ensino e reforcando seus préprios
conhecimentos. A manutencdo da bolsa depende do cumprimento das responsabilidades e

do desempenho satisfatério nas atividades de monitoria.

8.2.3. Apoio Financeiro
Atualmente o ITESP oferece as seguintes bolsas:
= Bolsa Monitoria — concedida aos estudantes que participam do programa de
monitoria;
= Bolsa Iniciacdo Cientifica — concedida aos estudantes que participam do programa de

iniciacdo cientifica, observando-se regulamentos préprios;

8.2.4. Apoio a realizagdo e Eventos (internos e externos) e a Produgdo Discente

O ITESP possui politica de estimulo e incentivo a realizagao de eventos, sobretudo
internos voltados para a efetiva participacdao discente. Os eventos estdo estreitamente
correlacionados com as atividades didatico-pedagodgicas, onde se tornam indissocidveis
realizados nos formatos de Evento Cientifico, Atividades de Extensdo e Pesquisa/Iniciacdo
Cientifica.

O ITESP dispbe de Plataforma de Publicacdo on-line, onde sdo publicados os trabalhos
desenvolvidos por docentes e estudantes. A divulgacdo de trabalhos publicados, além de
servir como meio de comunicacdo com a comunidade interna, serve também de estimulo para

producao de conhecimento por parte do corpo discente da Instituicao.

8.3. Organizagao estudantil

O Diretério Académico Cardeal Van Thuan o 6rgdo de representacao estudantil dos
alunos de Teologia e possui sala prépria cedida pela IES.

A ITESP, além da cedéncia de espaco fisico para sede da organizacdo estudantil,
fornece apoio logistico e financeiro para participacao e organizacdo de eventos. O ITESP possui
areas de convivéncia/lazer/esporte no seu campus, como o refeitdrio, espacos nos jardins com

bancos, Capela, entre outros espacos.
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8.4. Acompanhamento de egressos

O ITESP assume o compromisso de formar Tedlogos com habilidades necessarias ao

exercicio da profissdo, responsabilidade social e ambiental, compromissados com a teologia

cristd, a ética e cidadania. Assim, através do Programa de Acompanhamento de Egressos, os

Tedlogos formados pelo ITESP sdo acompanhados ao longa da sua trajetéria profissional,

sendo as informacdes coletadas fundamentais para analises de desempenho da instituicao.

O Programa de Acompanhamento de Egressos do ITESP tem os seguintes objetivos:

Acompanhar a insergdo do egresso no mercado de trabalho;

Analisar o desempenho da instituicdo, através do acompanhamento do
desenvolvimento profissional do egresso;

Apresentar sugestdes de avaliacdo e adequacdo do curriculo através da
realimentacdo por parte dos egressos, tendo esses como fonte de informacao
sobre o curso e a faculdade, no intuito de melhoria da qualidade educacional;
Auxiliar na criacdo de indicadores confidveis para a avaliagdo continua das
técnicas e métodos didaticos empregados pelo ITESP;

Avaliar o grau de satisfagcdo com a instituicdo, em conformidade com as
exigéncias profissionais;

Informar os egressos sobre os eventos académicos oferecidos pelo ITESP,
oferecendo atividades de formacgao continuada na extensao e pds-graduacgao;
Possibilitar o uso da infraestrutura da IES (Biblioteca, Auditério, Salas etc.) aos

egressos.

Dados obtidos a partir do Programa de Acompanhamento do Egresso mostram que a

maioria dos egressos da IES tem optado por fazer mestrado em dreas como Ciéncia da Religido

ou Teologia. Além de cursos de especializacdes que favorecam o exercicio das atividades

pastorais nas comunidades eclesiais.
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9. ORGANIZAGCAO ADMINISTRATIVA

9.1. Estrutura organizacional

Orgaos deliberativos e consultivos:
I. Conselho Superior Administrativo (CSA)
II. Conselho de Ensino, Pesquisa e Extensao
lll.  Conselho de Curso
IV. Assessoria Administrativa
Orgaos executivos:
I. Diretoria Executiva
II.  Vice - Diretoria Executivo
lll. Diretoria Administrativa
IV. Diretor Secretario
V. Coordenadoria de Curso
VI. Coordenadoria de Pesquisa e Extensdao
VIl. Coordenadoria de Apoio ao Aluno

Orgaos Avaliativos e Propositivos
I.  Comissao Prépria de Avaliagdo - CPA
[I.  Nucleo Docente Estruturante - NDE

Orgios de Apoio Suplementar:
I. Biblioteca
Il. Secretaria Geral
9.2. Organograma institucional
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10. AUTOAVALIAGAO INSTITUCIONAL

A Comissao Prépria de Avaliagdo — CPA, instituida pela Lei Federal n2. 10.861, de 14 de

abril de 2004, que implantou o Sistema Nacional de Avaliacdo do Ensino Superior, ja

devidamente instalada no ITESP (Portaria anexa), é responsavel pela conducdo dos processos

de avaliagdo internos da Faculdade, pela sistematizacao e prestacao das informagdes a serem

solicitadas pela Comissdao Nacional de Avaliacdo do Ensino Superior - CONAES, possuindo

atuacdo auténoma em relagdo ao Conselho Superior/Colegiado de curso.

Conforme parametros do SINAES, o ITESP assumira como finalidades essenciais da

avaliagao institucional:

Explicitar a responsabilidade social da educacdo superior, especialmente quanto
a formacdo da cidadania e ao aprofundamento dos valores democraticos;

Superar meras verificacbes e mensuracdes, destacando o significado das
atividades institucionais, ndo apenas do ponto de vista académico, mas também
quanto aos impactos sociais, econémicos, culturais e politicos, valorizando a

solidariedade e a cooperacdo e ndao a competitividade e o sucesso individual.

Sempre em conformidade com as Diretrizes da CONAES e do SINAES, a CPA do ITESP

orientara suas atividades conforme regulamentagao propria.

10.1. Principios, objetivos e dimensoGes

10.1.1. Principios

Constituem principios da Avaliacdo Institucional:

Globalidade: o objetivo é avaliar a instituicdo como um todo e nao partes ou
niveis fragmentados da mesma. Mesmo quando se prioriza ou comeca a
avaliacdo por partes da instituicdo, a sua andlise sempre se fara em relacdo a
instituicdo como um todo Unico. Historicamente as instituicdes tém iniciado seus
processos de avaliacdo tomando o ensino nos cursos como a unidade basica de
analise. No entanto as unidades de andlise a serem avaliadas inicialmente ser3o:
0 ensino, a gestdo administrativa e académica e o ambiente de convivio interno

entre a comunidade académica;

lano de Desenvolvimento Institucional
ITESP 2023-2027



‘-.L;;ESP

Impessoalidade: a avaliacdo Institucional ndo tomard como objeto de andlise as
pessoas enquanto individuos. Isto significa que ndo ha nenhuma intengao de
julgamento individual de docentes, técnico-administrativos, alunos e ocupantes
de cargos e fung¢des no interior do ITESP. Ndo sao as pessoas que serdo avaliadas,
mas sim as estruturas, as praticas, as relagdes, os processos, os produtos e os

recursos, em fun¢do dos seus objetivos desejados;

[Il.  N3o punicdo e nao premiagdao: embora em determinadas circunstancias a
avaliacdo possa assumir uma conotagao de puni¢ao ou premiacdo, este ndo é o
seu objetivo. Ela busca identificar pontos fortes e pontos fracos do ITESP, com
vistas respectivamente ao seu aprofundamento ou superagdao, sempre

almejando o incremento da qualidade;

IV. Respeito a identidade institucional: embora a avaliagdao institucional
desenvolvida em cada IES requeira alguma padronizagao de instrumentos e
indicadores de comparacdo interinstitucional, o seu desempenho deve sempre
ser analisado em funcdo dos seus projetos e caracteristicas especificas e das
possibilidades de incremento da qualidade a partir delas. Por isso a avaliacdo
institucional precisa estar em relagdo dialética constante com o planejamento

institucional;

V. Credibilidade: a avaliacdo institucional somente se converte em instrumento
para o planejamento da melhoria da qualidade, se for desenvolvida com
competéncia técnica, correcdo ética e fidedignidade dos dados e evidéncias
utilizados. E isto somente se constréi se houver transparéncia nos
procedimentos, critérios e resultados alcancados, conduzindo a participacdo
voluntaria. Sem credibilidade, a avaliagdo permanece como uma formalidade,

incapaz de motivar as pessoas para o seu exercicio;

VI. Continuidade e regularidade: a avaliagdo institucional nao se reduz ao simples
levantamento de dados, sua andlise e a produgdao de um relatério final. Ela é

um processo permanente de conhecimento de si, a fim de alimentar o
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planejamento para a melhoria da qualidade. Este processo requer continuidade
e regularidade, para que possibilite a comparagao de dimensdes e indicadores

em diferentes momentos e de maneira constante no ambito do ITESP;

Participacao descentralizada: a avaliagdo institucional nao tera legitimidade se
ndo houver um envolvimento direto e coletivo de toda a comunidade académica
em seus diferentes momentos. Esta participagao coletiva s podera ocorrer na
medida em que o processo for descentralizado, facultando inclusive a tomada de
decisdes em diferentes niveis da hierarquia institucional, no encaminhamento

de medidas decorrentes dos resultados parciais no processo avaliativo;

Disposicao para a mudanga: a necessdria relagao dialética entre avaliagao e
planejamento institucional requer uma atitude de abertura para a mudanga,
como condicdo para a inovacdo e a qualificacdo da vida académica. Isto porque
a avaliagdo ndo tem um sentido em si. Ela s6 faz sentido quando entendida como
um instrumento permanente para alimentar o planejamento para a melhoria da
qualidade. Os seus resultados sé alcancardo o potencial 6timo de inovacao se,
entre a comunidade académica, houver o reconhecimento majoritario da
precariedade e provisoriedade das praticas e entendimentos em vigor no interior

do ITESP.

10.1.2. Objetivos

Subsidiar a comunidade académica para o planejamento e a tomada de decisdes,
no processo de melhoria da qualidade nas diversas dimensbGes da vida

académica;

Conhecer em profundidade os pontos fortes e fracos da instituicdo a fim de

orientar a corre¢do de rumos e o redimensionamento dos seus caminhos;

Contribuir para a definicdo de politicas e a constru¢do de uma cultura
institucional de valorizacdo da avaliagdo como pré-requisitos para o

planejamento do desenvolvimento do ITESP;
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IV. Desenvolver um processo criativo de autocritica permanente entre a

comunidade académica para a melhoria da qualidade do saber académico,

administrativo e para a cidadania;

V. Promover a transparéncia por meio de publicacdo do desempenho do ITESP em

relacdo a processos e produtos académicos e administrativos;

VI. Possibilitar a redefinicdo constante dos objetivos institucionais, a fim de
sintonizar o ITESP com os desafios, anseios e necessidades do mundo

contemporaneo e da sociedade regional;

VII. Produzir um sistema de informagdes quantitativas e qualitativas para o

acompanhamento da trajetdria de desenvolvimento da qualidade institucional;

VIIl. Desencadear um processo pedagogico de aprendizado no ambito do
desenvolvimento académico e institucional, pelo confronto entre a
autoavaliacdo e a avaliagdo externa do ITESP e o relacionamento dialético entre

a avaliacdo e o planejamento institucional.

10.1.3. Dimensoes
O Sistema Nacional de Avaliacdao da Educagao Superior por meio da Lei n2 10.861 de

14 de abril de 2004, em seu artigo 29, define:

“0 SINAES, ao promover a avaliacdo de institui¢cdes, de cursos e de desempenho dos
estudantes, deverd assegurar:

I.  Avaliagdo institucional, interna e externa, contemplando a andlise global e
integrada das dimensGes, estruturas, relagdes, compromisso social, atividades,
finalidades e responsabilidades sociais das instituicdes de educagdo superior e de
seus cursos;

Il.  Carater publico de todos os procedimentos, dados e resultados dos processos
avaliativos;

lll.  Respeito a identidade e a diversidade de institui¢Ges e de cursos;
IV. A participagdo do corpo discente, docente e técnico administrativo das instituices

de educacgao superior, e da sociedade civil, por meio de suas representagdes”.
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Em seu paragrafo Unico, estd descrito que os resultados da referida avaliacdo
constituirdo referencial basico dos processos de regulagdo e supervisao da educagao superior,
neles compreendidos o credenciamento e a renovac¢do de credenciamento de instituicdes de
educagdo superior, a autorizacdo, o reconhecimento e a renova¢ao de reconhecimento de
cursos de graduacao.

Ainda em seu 32 artigo, a Lei n2 10.861/2004 esclarece que:
“A avaliacdo das instituicdes de educacgao superior tera por objetivo identificar
o seu perfil e o significado de sua atuacdo, por meio de suas atividades, cursos,
programas, projetos e setores, considerando as diferentes dimensdes institucionais,
dentre elas obrigatoriamente as seguintes:

I. A missdo e o plano de desenvolvimento institucional;

Il. A politica para o ensino, a pesquisa, a pds-graduacdo, a extensdo e as respectivas
formas de operacionalizacdo, incluidos os procedimentos para estimulo a
produgdo académica, as bolsas de pesquisa, de monitoria e demais modalidades;

lll. A responsabilidade social da instituicdo, considerada especialmente no que se
refere a sua contribuicdo em relagdo a inclusdo social, ao desenvolvimento
econdmico e social, a defesa do meio ambiente, da memdria cultural, da produgdo
artistica e do patrimonio cultural;

IV. A comunica¢do com a sociedade;

V. As politicas de pessoal, as carreiras do corpo docente e do corpo técnico
administrativo, seu aperfeicoamento, desenvolvimento profissional e suas
condigdes de trabalho;

VI. Organizagdo e gestdo da instituicdo, especialmente o funcionamento e
representatividade dos colegiados, sua independéncia e autonomia na relagdao com
a mantenedora, e a participacdo dos segmentos da comunidade universitdria nos
processos decisorios;

VII.  Infraestrutura fisica, especialmente a de ensino e de pesquisa, biblioteca, recursos
de informagdo e comunicagdo;

VIIl.  Planejamento e avaliacdo, especialmente os processos, resultados e eficacia da
autoavaliacdo institucional;

IX.  Politicas de atendimento aos estudantes;

X.  Sustentabilidade financeira, tendo em vista o significado social da continuidade

dos compromissos na oferta da educagdo superior.”
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A Avaliacdo Institucional da IES deve procurar respeitar as dimensGes minimas
previstas na Lei n2 10.861 de 14 de abril de 2004, bem como pode levar em conta outras, a
fim de que o processo de avaliacdo possa contemplar as dimensdes consideradas mais
importantes para o seu desenvolvimento. Destaca-se que cada dimens3ao corresponde a
indicadores de desempenho institucional e que o comportamento destes indicadores pode
ser considerado mais ou menos satisfatério, tanto pela comunidade académica da IES
(autoavaliacdo), quanto por especialistas do meio académico (avaliacdo externa).

A partir destas dimensdes sao especificados indicadores a serem avaliados, bem como
os instrumentos e procedimentos para a sua coleta, andlise e elaboracao de relatdrios. Trata-

se da operacionalizacdo da avaliacdo institucional.

10.2. A operacionalizagdo da avaliagao institucional no ITESP

A avaliacdo ndo se reduz a apresentacdo do desempenho do ITESP em relacdo a
determinadas dimensdes e indicadores considerados relevantes para a instituicdo. Contudo,
o conhecimento do desempenho da instituicdo nestas dimensdes e indicadores é um
pressuposto necessdrio para a avaliacdo. Por isso a avaliacdo institucional depende da
montagem de um banco de informagdes quantitativas e qualitativas que revele o seu
desempenho satisfatério, ou ndo, em relacdo a determinadas dimensdes e indicadores. Sdo
estes desempenhos institucionais que deverdo ser avaliados, a fim de determinar os seus
significados em relagdao aos objetivos institucionais que se propde atingir, a cada momento
histérico do seu planejamento.

Isto significa que o desempenho da instituicdo em determinadas dimensdes e
indicadores, ndo tem um sentido em si, nem satisfatorio e nem insatisfatorio. O sentido do
desempenho da instituicdo em cada dimensao e indicador devera ser considerado satisfatério
sempre que o0 seu comportamento contribuir para a realizacdo dos objetivos a que a
instituicdo se propde em seu planejamento (e vice-versa). Portanto, a avaliacdo institucional
pressupde e depende de informacgdes confidveis e fidedignas sobre dimensodes e indicadores
de desempenho. Mas a avaliacdo propriamente dita consiste em determinar se e em que grau
ou medida estes desempenhos sdo satisfatérios ou ndo para a realizacdo dos objetivos que a

instituicdo se propde a atingir em seu processo de desenvolvimento.
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O processo de avaliacdo institucional procura combinar procedimentos de
autoavaliacdo e de avaliagao externa em seu desenvolvimento. A autoavaliagdo pela prépria
instituicdo deve preceder a avaliagao externa. Por outro lado, a responsabilidade e as decisdes
cabem a propria instituicdo. Por isso, na sequéncia da avaliagdo externa é necessdria uma
reavaliacdo interna pela prépria IES. Isto significa que o processo de avaliacdo institucional
pode ser dividido em cinco etapas principais:

a. Autoavaliacdo;

b. Avaliacdao externa;

c. Reavaliagdo interna;

d. Revisdo do Planejamento institucional.

e. A¢Oes académicas administrativas decorrentes dos resultados da avaliagdo

A autoavaliagdo é um processo dialético de relagGes entre planejamento e avaliagdo,
cuja dindmica estd orientada para a melhoria da qualidade da IES. Como o objetivo mais
especifico aqui é a avaliacao, na sequéncia detalham-se a operacionaliza¢dao dos processos de

autoavaliacdo, avaliacdo externa e reavaliacdo interna da IES.

10.2.1. A Autoavaliagao do ITESP

A autoavaliacdo é um processo dindmico e estd em permanente realimentacdo.
Incorpora mudancas a medida que cada etapa é empreendida, sendo possivel obter feedback
acerca de sua realizacdo. Além disso, a natural sucessdao de membros gera novas perspectivas
gue vao sendo acrescentadas ao processo, aperfeicoando-o a cada nova avaliacdo. A
metodologia utilizada para a autoavaliacdo institucional do ITESP conta com quatro etapas:
planejamento, sensibilizacdo, desenvolvimento (coleta de dados, informacbes e
sistematizacdo dos resultados) e consolidacdo (elaboracdo do relatério final e divulgacdo dos
resultados).

Na primeira etapa sdo promovidas reunides de planejamento estratégico para
elaboracdo dos questiondrios e do cronograma anual de reuniées da CPA e desta com 0s

restantes segmentos da comunidade académica.
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Na segunda etapa sdo realizadas reunides e/ou debates junto a comunidade académica
(docentes, discentes e técnico-administrativos) com o objetivo de sensibilizar e conscientizar
sobre a importancia da participacdo no processo de autoavaliacdo institucional. A
sensibilizacdo é realizada de forma dinamica utilizando informativos que ficam disponiveis em
todos os quadros de exposicdo e nas redes de informacgdes do ITESP.

Na terceira etapa sdo aplicados os instrumentos de coleta de dados e feita a
sistematizacdo dos resultados.

Na quarta etapa do processo é elaborado, divulgado e analisado o relatério de
autoavaliacdo que é postado no sistema e-MEC e esta disponivel no site do ITESP, na area da
CPA, além de ser disponibilizado na Biblioteca o formato impresso. Adicionalmente, sao
realizadas divulgag¢des no site e mural institucional, de maneira a levar os principais resultados
a toda a comunidade académica.

Finalmente, os resultados apresentados podem ser incorporados ao Planejamento
Institucional. Cabe a CPA a articulacdo com outras instancias de decisao tais como o Colegiado
de Curso, por exemplo, de forma a levar os resultados para serem debatidos em outros foros
contribuindo com o aprimoramento da instituicdo.

A Metodologia a ser adotada para a avaliacao institucional do ITESP, nos moldes do
seu Projeto e da legislacdo vigente, busca assegurar o envolvimento de toda a comunidade
académica na identificacdo do seu perfil institucional e o significado da sua atuacao, por meio
de suas atividades, cursos, programas, projetos e servicos, respeitando a diversidade e as
especificidades de cada um deles. Para tanto, sdo consideradas 10 (dez) dimensdes que
contemplam, em conformidade com o 5 (cinco) eixos estabelecidos na legislacdo em vigor,

sobretudo o que preconiza o SINAES.

Quem deve providenciar as informagoes?

A avaliacdo somente serd institucional se for desenvolvida com a participacdo e a
responsabilizacdo de diferentes segmentos e instancias da IES. Ela ndo é tarefa individual de
grupos ou setores especificos da instituicdo, mas responsabilidade de toda a comunidade
académica, que se preocupa com o desenvolvimento da qualidade na IES. Também n3do é um

processo anarquico, sem direcdo e planejamento. As iniciativas e a coordenacdo do processo
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cabem a Comissao Prdpria de Avaliacdo - CPA, mas as responsabilidades sdo compartilhadas
em todos os niveis da administracdo bem como se setores consultivos, deliberativos e
executivos da IES. Por isso, para a producdo das informacdes indispensaveis a realizacdo da
avaliagdo institucional é necessario o envolvimento de toda a comunidade académica. A ideia
basica é utilizar da maneira mais completa possivel as informag&es ja disponiveis (porém
dispersas) no interior da instituicao, complementando-as apenas na medida da necessidade.

Destaca-se que as informacdes indispensaveis a realizacdo da avaliacdo institucional
sdao de diferentes naturezas. Uma modalidade de informag¢des remete para a experiéncia
pessoal de cada um na vivéncia institucional da IES, a fim de identificar os graus de satisfacdo
ou insatisfacdo em relacdo aos indicadores ou questdes em avaliacdo.

Estas informagbes serdo coletadas através de questiondrios especificos para os
diferentes segmentos da comunidade académica, com perguntas fechadas e de mdltipla
escolha. E claro que se tomado como um instrumento exclusivo de apreens3do das opinides e
apreciacdes da comunidade académica sobre dimensdes e indicadores em avaliacdo, este
instrumento pode ser considerado limitado e até reducionista. Isto porque, neste caso, a
expressao de pontos de vista, concepcdes e apreciacoes, diferentes das propostas pelo
questiondrio, e sua explica¢do e justificagdo poderiam ficar prejudicadas. E exatamente para
evitar esta limitacdo e/ou reducionismo, que o projeto prevé a produgdo de relatdrios pelos
diferentes setores da Instituicdo. Na producdo destes relatdrios, é preciso discutir as
informacgdes disponiveis e, principalmente, o seu significado para o desenvolvimento da
qgualidade na IES. Em outros termos, a explicacdo da realidade apresentada através das
informacgdes requer necessariamente a explicitacdo e o confronto de pontos de vista,
concepcOes e apreciacbes existentes entre a comunidade académica.

Por outro lado, além das informacgdes produzidas através dos questionarios, todos os
membros da comunidade académica, agregados através de diferentes instancias da vida
institucional e da hierarquia organizacional, auxiliardo na producdao de informacdes
especificas sobre o desempenho objetivo da instituicdo em relacdo as dimensdes e
indicadores em avaliagdo.

Assim, através dos instrumentos elaborados pela CPA que consideram os diversos

atores da instituicdo, o processo de autoavaliacdo envolve:
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a - Avaliacao da Instituicao pelos discentes

VI.
VII.

Desempenho docente

Atuagao do Coordenador

Atuacao dos gestores do ITESP

Servigos de Secretaria

Infraestrutura, acervo e servigos da Biblioteca
Apoio aos discentes

Servigos gerais, limpeza, seguranga

b - Avaliagao do desempenho dos alunos durante o curso das atividades de Ensino e
de Aprendizagem

VI.

Unidades Curriculares

Estagio Supervisionado

Atividades Complementares

Participagao em eventos

Participacdo em projetos de iniciacdo cientifica

Participacdao em projetos e atividades de extensao

¢ - Avaliacao docente sobre a Instituicdo e sobre o corpo discente

VI.

VII.
VIII.

Atuacdo do Coordenador de Curso e do NDE

Participacdao dos alunos nas Unidades Curriculares e nas diversas atividades
propostas referentes ao Curso e a Instituicdo

Servicos da Secretaria Académica

Biblioteca (inclusive acervo)

Orientacdo pedagégica

Apoio em programas de qualificacdo

Apoio no desenvolvimento de projetos de pesquisa/iniciacdo cientifica

Apoio a divulgacdo de trabalhos cientificos e a participacdo em eventos

cientificos
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IX. Infraestrutura

d - Avaliagao institucional sob a ética do egresso

Para conhecer a opinido dos egressos sobre a formacado recebida, tanto curricular
quanto ética, sera realizada pesquisa no momento da conclusdo do curso, quando o mesmo
estard apto a fornecer informagGes sobre a satisfacdo das necessidades, expectativas e
desejos em relacdo a promessa realizada pela Instituicdo sobre a prestacdo de servicos
contratada. A pesquisa podera ser realizada através de questiondrios on-line com abordagem
quantitativa.

A andlise dos dados e informacées fornecidos por egressos, empregadores e mercado
é considerada para a revisdo dos planos e programas da Instituicdo, com vistas a atualizacdo

dos cursos, bem como antecipagao de tendéncias das carreiras profissionais.

e - Avaliagao dos sistemas e processos administrativos
A avaliagdo dos sistemas e processos administrativos visa a melhoria do atendimento
académico, pedagdgico e administrativo da Instituicdo, com estratégias para o planejamento,
operacionalizacdo e viabilizacdo dos mesmos.
Nos instrumentos tanto dos discentes quanto dos docentes afere-se os processos

administrativos diretamente envolvidos com estes seguimentos do corpo social do ITESP.

10.2.2. Avaliagao do Curso (interna)

A coordenacgao de curso devera produzir periodicamente, a partir das informacdes e
dados disponiveis, relatdrio de avaliacdo do desempenho do ensino aprendizagem, levando
em conta outras dimensdes e indicadores (ENADE) que interferem positiva ou negativamente
no mesmo, bem como o seu planejamento explicitado no Projeto Pedagdgico.

Na avaliagdao do Projeto de Curso, é observado:

I.  naexecugao do projeto: formagdo e experiéncia profissional do corpo docente e
a adequacao do docente a cada atividade prevista: (aula tedrica; aula pratica,

orientacdo de estagio/Internato, orientacdo de monitoria, orientacdo de
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iniciacdo cientifica e projetos de extensdo). Infraestrutura fisica, laboratérios,
recursos de informatica e acervo e servigos da biblioteca;

II. na atualizacdo do Curso: adequacdo dos planos de ensino aprendizagem;

lll. nagestao do Curso: movimentagdo de alunos: matricula, transferéncia recebida,

transferéncia expedida, trancamento, abandono.

Das Instancias da Avaliagao do Projeto de curso:
A Avaliacdo do Projeto de Curso acontece em varias instancias no ambito institucional:
I. no Nucleo Docente Estruturante, ao qual compete a observacdo mais continua
da manutencdo do processo de qualidade e adequacao do curso;
II. no Conselho de Curso, ao qual compete, conforme Regimento, Planejar,
Acompanhar a execucdo e avaliar todos os procedimentos regulares do curso;
lll. na CPA, a qual compete a avaliagao institucional nas 10 dimensdes orientadas
pelo SINAES;

IV. No Conselho de Ensino, Pesquisa e Extensao.

10.2.3. Avaliagdo dos Cursos (externa) e Institucional

A avaliagdo externa da IES ndo deve ser confundida com a “imagem” ou a
“representacdo” que a sociedade regional mantém acerca de dimensdes da vida institucional
da IES. A avaliacdo externa é um exame detalhado e aprofundado da autoavaliacdo, realizada
por uma Comissdo de Especialistas em avaliacdo de desempenho de Instituicdes de Ensino
Superior. Por isso, ela deverd resultar na elaboracdo de parecer escrito da Comissdo de
Avaliadores Externos, no qual sdo examinados, discutidos e destacados os méritos, os
equivocos e as omissdes percebidas através de sua autoavaliacdo. Da mesma forma, o parecer
poderd apontar sugestdes para o planejamento do desenvolvimento da qualidade
institucional.

Os pareceres das ComissOes de AvaliacGes serdo examinados pela CPA, NDE e demais
gestores do ITESP e poderdo resultar em acdes académicas-administrativas para a melhorias
dos processos da instituicdo.

Aplica-se 0 mesmo procedimento aos resultados aferidos no ENADE.
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10.2.4. A Reavaliagao Interna da IES

Assim como a autoavaliacdo realizada pela IES, o parecer com o exame da comissdo de
avaliacdo externa ndo deve ser considerado absoluto e inquestionavel. No processo de
avaliagdo institucional, a responsabilidade e a palavra final sempre pertencem a prépria
instituicdo. A avaliagdo externa visa proporcionar um olhar mais isento e independente dos
vinculos e interesses presentes no interior da IES, a fim de contribuir para uma avaliacdo de
maior qualidade e um planejamento mais realista e consequente. Por isso, os relatdrios
gerados pelas avaliagcGes internas e o parecer com o exame da comissdo externa, deverdo ser
amplamente discutidos por toda a comunidade académica, a fim de que resulte num relatério
final de avaliagdo da IES.

Este relatério deverd ser amplamente divulgado tanto entre a comunidade académica
da IES quanto para a sociedade em geral, como um mecanismo de disponibilizacdo ao publico
interessado e de prestacdo de contas do desempenho da IES ao mesmo. Por outro lado, este
relatério sera a referéncia obrigatéria para a retroalimentagdo do processo regular de
avaliacdo institucional, conforme prevé a LDB de 1996, bem como para o planejamento do
desenvolvimento institucional.

A reavaliacdo interna pela IES também deverd contemplar a avaliacdo do préprio
processo de avaliacao institucional a fim de que este possa ser revisto e melhorado para o
reinicio do processo. Nao existem receitas prontas e nem projetos perfeitos de avalia¢ao. Por
este motivo a IES deverd ir formulando e qualificando o processo de avaliagdo ao longo do seu
exercicio. E por isso que deve haver continuidade e regularidade para a qualificacio do

processo de avaliacdo e uma estreita ligacdo entre avaliacdo e planejamento institucional.

10.2.5. A¢oes académico administrativas decorrentes dos resultados de avaliagao
Avaliacdo interna ou externa precisa ter consequéncia e no ITESP toda avaliacdo
resulta em processos de melhoria das condicdes de ensino e de aprendizagam
Principais a¢des resultantes dos resultados das avaliacdes realizadas pela Comissao

Propria de Avaliacdo
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e Reformas e visando melhorias na Acessibilidade;

e Manutencdo de ar-condicionado;

e Melhorias nos banheiros;

e Melhoria na internet;

e Aumento do niumero de capacitacao para os docentes e preceptores;

e Melhorias na comunicagdo interna e externa (melhorias no fluxo do setor de

marketing e comunicagao.

10.3. Formas de participacdo da comunidade académica, técnica e administrativa — atuagao
da Comissao Propria de Avaliagao

A avaliacdo institucional, estruturada nos moldes do que determina a Lei n2. 10.861,

de 14 de abril de 2004 que institui o Sistema Nacional de Avaliacdo da Educacdo Superior —

SINAES, incide sobre a execug¢dao do Plano de Desenvolvimento Institucional do ITESP

permitindo a tomada de decisdes que contribuam para a melhoria das praticas educativas.

Nos termos do artigo 11 da Lei n2 10.861/2004, a qual institui o Sistema Nacional de Avaliagdo

da Educacdo Superior (SINAES), toda instituicdo concernente ao nivel educacional em pauta,

publica ou privada, constituird Comissdo Propria de Avaliagcdo (CPA), com as atribuicOes de

conduzir os processos de avaliagdo internos da instituicao, bem como de sistematizar e prestar

as informacoes solicitadas pelo Instituto Nacional de Estudos e Pesquisas Educacionais Anisio

Teixeira (Inep).

Para tanto, a Comissao Prdpria de Avaliacdo do ITESP obedece as seguintes diretrizes:

I. Constituicdo por ato do dirigente maximo da instituicdo de ensino superior, ou

por previsao no seu proprio estatuto ou regimento, assegurada a participacdo de

todos os segmentos da comunidade universitaria e da sociedade civil organizada,

e vedada a composicdo que privilegie a maioria absoluta de um dos segmentos;

II. Atuacdo autdbnoma em relacdo a conselhos e demais 6érgaos colegiados
existentes na instituicdo de educacdo superior conforme regulamento especifico

da Comissdo Prdépria de Avaliacao.
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A CPA, 6rgdo interno do ITESP, que tem por finalidade propor melhorias na qualidade
da educacgao superior, orientar a expansao da sua oferta, aumentar permanentemente a sua
eficacia e efetividade académica e social. Visa também a promocdo do aprofundamento dos
compromissos e responsabilidades sociais por meio da valorizagao da missao institucional, dos
valores democraticos, do respeito a diferenca e a diversidade e da afirmacdo da autonomia e
identidade institucional.

A CPA tem como atribuicdes:

a) Continuamente, rever, elaborar e aprovar o seu préprio regulamento;

b) Conduzir os processos de avaliagdo interna;

c) Sistematizar e prestar informacgdes relativas a Avaliacdo do ITESP solicitadas pelo
INEP, no ambito do Sistema Nacional de Avaliacdo da Educacao Superior —
SINAES;

d) Constituir grupos tematicos ou focais voltados para a avaliacdo de cada uma das
10 Dimensdes estabelecidas;

e) Elaborar e analisar relatérios e pareceres e encaminhar as instancias
competentes;

f) Desenvolver estudos e andlises visando ao fornecimento de subsidios para a
fixacdo, aperfeicoamento e modificacdo da politica de avaliacdo institucional;

g) Propor projetos, programas e agdes que proporcionem a melhoria do processo

avaliativo institucional.

10.4. Formas de utilizacdo dos resultados das avaliagGes
Dos resultados das avaliagdes internas e externas a MANTENEDORA e o ITESP, no
ambito de suas competéncias, tomaram as seguintes medidas académico administrativas:
I. Adequacdo total da infraestrutura fisica para atendimento a pessoas com
necessidades especiais;
Il. Estruturacdo de Planos de Ensino — Aprendizagem que permitam melhor
orientar o estudante;
lll.  Atualizacdo do acervo;

IV. Capacitacdo de docentes em estratégias de ensino aprendizagem;
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V. Estruturacdo de atividades de aprendizagem associadas as habilidades de
competéncias e com maior utilizacdo da bibliografia fundamental (basica,

complementar e artigos)
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11. INFRAESTRUTURA FiSICA, LABORATORIOS, BIBLIOTECA, RECURSOS DE
INFORMATICA E MULTIMIDIA

11.1. Infraestrutura fisica

Localizado Rua Dr. Mério Vicente, 1108, Ipiranga, CEP - 04270-001, Sdo Paulo/SP, o
campus do ITESP ocupa uma area de 500 m? com piso inferior e superior, estacionamento
privativo e areas de lazer.

Os varios ambientes do campus contam com a infraestrutura necessaria para garantir
a acessibilidade, a saber: elevadores, sinalizacdo nas areas de circulacdo, banheiros
adaptados, entre outros.

Todos os ambientes contam com manutencgdo, limpeza e segurancga, garantidas por
funcionarios da instituicao.

Somente alguns servicos de maior porte sdo feitos de forma terceirizada, na medida

da necessidade.

11.1.1. O Campus

Ainfraestrutura do ITESP se compde de 7 salas de aula, com quadro e Datashow, o que
se adapta as necessidades dos alunos. Ha um laboratério de informatica com 6 computadores
onde os alunos fazem pesquisas e trabalhos. Ha duas salas de orienta¢ao pedagégica. O
auditério do ITESP comporta 440 pessoas assentadas, onde se realizam congressos e
simpdsios. Ha uma sala de professores, para intervalos de aula e lanche. H4 uma sala de
coordenacgao dos cursos de pds-graduacao e extensdao. Uma sala de comunicag¢ao. Ha salas
para o diretor executivo, o vice-diretor, o secretario e o diretor financeiro. Hd uma sala para a
tesouraria e outra para arquivos do ITESP. O instituto conta com um amplo estacionamento e
espaco para o intervalo dos alunos. Banheiros adequados e suficientes para o niumero de

alunos.

11.1.2. As instalagdes Administrativas
Diretoria Administrativa, Mantenedora e Diretor Geral Adjunto - sala privativa, medindo

58,92 m?, equipada com 1 meses executivas em L, 1 mesa de reunido com 8 cadeiras, 1 sofa 2
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lugares, 1 cadeiras executivas, copa para café e lanche, 1 armdrio longo com 4 portas, 1
banheiro privativo, medindo 3,96 m2, 1 computador, teclado e mouse, 1 aparelhos telefénicos

sem fio, climatizada, acesso a sinal Wi-Fi, iluminag¢do natural mediada por persianas e artificial.

Diretoria Executiva/Coordenag¢do - sala privativa medindo 57,20 m?, equipada 3 mesas
executivas, 1 sanitario privativo, medindo 4,00 m?, 1 pia/copa (interna como armario),

climatizada, acesso a sinal Wi-Fi e com iluminagao natural mediada por persianas e artificial.

Secretdria da Diretoria/Coordenagio: sala em vidro temperado, medindo 14,90 m?, equipada
com 1 mesa em L, 2 cadeiras, 1 sofa de 2 lugares, 1 impressora multifuncional, 1 computador,

1 ramal telefénico, 1 arquivo 1 mesa de centro. Acesso a sinal Wi-Fi.

Sala e infraestrutura da CPA

A Comissdo Proépria de Avaliacdo (CPA) possui sala prépria e especifica localizada no piso
superior com 16,48 m?, equipada com uma mesa em L, 1 quadro de avisos, 1 armdrio de
arquivo com chave e 1 computador com acesso a internet via Wi-Fi. A sala possui 1 ar
condicionado e a iluminagdao esta dentro dos padrdes exigidos. A CPA também conta com

murais especificos para divulgacdo de dados e informacdes pertinentes.

Sala de Reunido 1 - medindo 49,19 m?, equipada com 1 mesa de tamanho grande de reunido
para 12 pessoas, 1 projetor multimidia, 1 Televisor, tela plana, LCD, 40", 1 sofa de 2 lugares e
duas poltronas, estrutura para café, agua e lanche. Acesso a sinal Wi-Fi, climatizada,
iluminacdao natural, mediada por persianas e iluminacdo artificial. Esta sala é utilizada para
reunides de Diretoria, Conselho Superior, Nucleo Docente Estruturante (NDE) e reunides

com representantes e autoridades da comunidade.

Recep¢do - medindo 128,89 m?, equipada com 1 balc3do para atendimento com adaptacio

para PNE, armario, 2 sofds, 4 poltronas, 1 computador.

Secretaria Académica
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= Recepg¢do - medindo 25,15 m?, com sofé de 2 lugares, 1 Televisdo e 1 balcio de
atendimento com adaptacdo para PNE 2 cadeiras e com Wi-Fi.

» Secretaria - medindo 29,55 m? equipada com 4 mesas L, 4 computadores, 2
impressoras, sendo uma com scanner e 01 colorida, 1 arquivos, 1 armario e com
Wi-Fi.

* Sala de Arquivo - (acervo académico) medindo 27,92 m? equipada com 7
arquivos de aco com 4 gavetas cada, 4 armarios fechados, 16 prateleiras grandes,
3 prateleiras pequenas, 1 pequeno armdrio embutido, 1 mesa, 5 cadeiras, 1 mesa

embutida.

Manutencdo e guarda do acervo

O ITESP, através da Secretaria Académica e dos técnicos de informdtica da Instituicao,
implantou, conforme determina a Portaria 315 de 4 de abril de 2018 em seu artigo 45 a 48, o
Projeto de acervo académico em meio digital com objetivo de digitalizar integralmente a
documentacgdo que compde o acervo académico, através da utilizacdo de scanner que garante
a integridade e a autenticidade de todas as informacgdes contidas nos documentos originais,
com armazenamento em nuvem dentro dos mais atuais e rigorosos padrdes de seguranca de
dados, sendo todos os documentos académicos revertidos para meio digital.
Financeiro - medindo 8,55 m? equipada de 1 mesa L, 1 cadeira, 1 computador
Geréncia de Tl - medindo 12,77 m? equipada com 2 mesa L, 2 cadeiras, 2 computadores, ar-
condicionado e acesso a internet e Wi-Fi.
Secretaria Académica - medindo 12,68 m? equipada com 1 mesa L, 2 poltronas, 1 arquivo, 1
computador, 1 ar-condicionado e acesso a internet e Wi-Fi.
Marketing - medindo 23,57 m? equipado de 3 mesas L, 1 mesa redonda, 6 cadeiras, 3
computadores, 2 impressoras colorida, 1 ar-condicionado, acesso a internet e Wi-Fi e
iluminacdo artificial.
Sala de Reunido 2 - medindo 18,98 m? equipada com 1 mesa de reunido para 10 pessoas, 1
projetor com camera, tela automatizada e notebook para videoconferéncia, 1 armario com
reparticGes e duas portas de correr, 1 ar-condicionado e acesso a internet, Wi-Fi e iluminacao

artificial.
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Geréncia Financeira — medindo 21,88 m?, 2 mesas em L 2 arquivos de aco, 2 computadores, 1
impressora, climatizada, luz natural e artificial.

Geréncia de Compras e Manuteng3o / Analista de Tl - possui 21,80 m? equipada com 2 mesa
L, 4 cadeiras, 2 computadores, 1 servidor, 1 impressora/scanner, e 1 arquivo com 3 gavetas.

Ar-condicionado e acesso a internet e WI-FI. luminacdo artificial e natural.

11.1.3. Auditério

O Auditério Dom Luciano Mendes de Almeida com aproximadamente 50m?, com
capacidade para 320 pessoas sentadas, com todos os recursos pertinentes, tais como:
controle acustico, equipamentos de som/audio, iluminagdo, equipamentos de projecdo,
equipamento seguranca de acesso, contra incéndio, sala de controle técnicos, climatizado e
camarins.

O Auditério possui condi¢des plenas de acessibilidade.

11.1.4. Instalagdes Sanitarias
O ITESP conta com 03 (trés) sanitarios privativos junto as salas da Diretoria,
Mantenedora e Pés-Graduacgdo. Possui 02 sanitarios (masculino e feminino) anexos a sala dos
professores. Existem 07 (sete) sanitarios (masculino e feminino) destinados ao corpo discente,
localizados no Bloco A e Bloco B, distribuidos no piso térreo e superior. Os sanitarios sao
adaptados para uso PNE, além de sanitarios (masculino e feminino) destinados
exclusivamente para PNE's. Abaixo a distribuicdo e composicao
a) Sanitarios masculino (51,63 m?): 06 vasos sanitarios; 07 vasos urindrios; 06 pias;
01 pia para atendimento especial; 01 sanitario para atendimento especial (PNE)
medindo 3,75 m? e ambiente com boa iluminag¢do natural e artificial;
b) Sanitarios feminino (51,63 m?): 11 vasos sanitdrios, 06 pias, 01 pia para
atendimento especial, 01 sanitario para atendimento especial (PNE) medindo
3,75 m2. Ambiente com boa iluminacdo natural e artificial.

c) Sanitario familiar/Pessoas com Necessidades Especiais (xxx m?)
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Todos os sanitarios possuem muita boa iluminagao, ventilagdo natural, com todos os

equipamentos necessdrios para higienizacdo. Recebem sistematicamente manutencdo, com

rotina de limpeza duas vezes por dia.

11.1.5. Espagos de convivéncia e de alimentagao

O ITESP conta com uma copa com armadrios, talheres, 5 mesas, 5 cadeiras, 1

bebedouro, 3 geladeiras, 8 garrafas térmicas, fogao industrial, liquidificador e micro-ondas. A

Sala do Diretério Académico conta com 2 sofas, lousa, 6 cadeiras e armario. O ITESP conta

também com um amplo espaco de jardim para os momentos recreativos.

11.1.6. Salas de Aula

SALA DE AULA PREDIO NOVO AREA (M?)
Sala 12 ano (prédio novo, 12 a direita, n212-13) 98,67
(Sala de aula cursos a direita, n911) 54,21
Orientacdo pedagégica (prédio novo, direita, n2 09) 18,99
(Sala de aula cursos 12 a direita, n203) 48,12
(Sala de aula cursos 12 a direita, n204) 48,12
Comunicacao (prédio novo, a esquerda, n2 05) 31,95
Arquivo (prédio novo, a esquerda, n2 06) 31,95
Orientacdo pedagégica (prédio novo, a esquerda, n? 08) 18,88

SALA DE AULA PREDIO ANTIGO AREA (M2)
32 ano (lado esquerdo, n? 79) prédio antigo 48,60
42 ano (lado esquerdo, n2 78) prédio antigo 48,60
22 ano (lado direito, n2 107) prédio antigo 48,60

11.1.7. Sala de Professor

A Sala de Professor do ITESP conta com 1 mesa grande, 6 cadeiras, 6 poltronas, 2

armarios, 2 garrafas térmicas, bebedouro, computador, impressora e banheiro.

11.2. Biblioteca
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A Biblioteca Hermilo Eduardo Pretto, cujo nome lembra e homenageia um ilustre
professor falecido do ITESP, conta com um acervo, no momento, de aproximadamente 17.664
registros e de cerca de 30 permutas de periédicos, entre outros materiais disponiveis aos seus
usudrios. O acervo da Biblioteca é aberto a consulta, entretanto, o usudrio podera consultar
ou buscar o rol do material disponivel nos computadores disponiveis na Biblioteca, solicitar
informacdes pelo e-mail, telefone e, ainda, pedir auxilio as funciondrias no balcdo de
atendimento e realizar o acesso e a disponibilizagdo via Internet.

A Biblioteca é um 6rgao vinculado a Diretoria e destina-se a comunidade universitaria
e ao publico em geral, permanecendo aberta de segunda a quinta-feira, das 8h as 21:30h,
sexta-feira das 08h as 21:00 e, aos sabados, das 8h as 12h. Durante o periodo de férias, a
biblioteca conta com um horério diferenciado, previamente divulgado no seu site, nas redes
sociais e em outros canais de comunicagao.

Responsaveis:

Margareth Rodrigues da Cunha - CRB 8/8082

Francisca Teixeira da Silva — CRB 8/9537

11.3.1. Infraestrutura Fisica

A Biblioteca do ITESP possui 208 m2. E formada pelos seguintes espacos:

DESCRICAO AREA (M?)
Biblioteca (sala para leitura) 97,40
Biblioteca (acervo) 48,60
Biblioteca (espaco para bibliotecaria) 30
Sala de estudos n2148 17
Sala de estudos n? 150 15,94

11.3.3. Gerenciamento dos Servigos
Para gerenciamento dos servicos, utilizamos o Sistema ABCD. Entre os beneficios do

referido sistema destaca-se:
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Uso de padrdes internacionais para catalogacdao e intercambio dos dados
(Formato Marc 21);

= Processamento técnico de materiais em qualquer suporte ou tipo de fonte de
informacao;

= Disponibilizagdao de estatisticas e relatérios de gerenciamento do acervo e
servigos;

= Controle eletrénico de periddicos (Kardex) e indexacdo de artigos;

* Intera¢do dos usudrios com o Portal Virtual do Sistema ABCD;

= Disponibilidade de ferramentas como leitores biométricos e filtros de pesquisa,
que permitem maior agilidade no atendimento ao publico e empréstimo de
livros;

= Disponibilidade de consultas e reservas das obras online, onde os alunos e
demais usudrios poderdo realizar as consultas ao acervo, assim como a
renovacdo dos empréstimos através do SIA — Sistema de Informacdes

Académicas utilizando o numero de matricula e a senha.

11.3.4. Servigos e produtos para a comunidade ITESP
A Biblioteca Prof. Hermilo Eduardo Pretto oferece a comunidade universitaria os
seguintes servicos e produtos:
= Consulta online: os usudrios da Biblioteca poderdo consultar o acervo por meio
da base de dados/catéalogo online;
= Consulta local: as cole¢cdes da Biblioteca estdo a disposicdao da comunidade
universitaria e da sociedade em geral para consulta local e sdo de livre acesso;
» Empréstimo e devolucdo de obras (renovacdo online ou presencial);
= Salas de estudos em grupo e cabines individuais;
= Acesso a internet Wi-Fi;
= Servico de alerta (Ultimas aquisicoes);
= Auxilio aos usudrios com deficiéncia visual mediante o uso do Programa
DOSVOX;

= Atendimento por telefone;
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Capacitacdo de usuarios: treinamentos, palestras, vistas orientadas sobre o uso
dos servicos e produtos de informacdo ofertados pela Biblioteca; cadastro do
Curriculo Lattes e Pesquisa em Base de Dados;

» OQOrientagao para Normaliza¢do de Trabalhos Académicos: a Biblioteca coloca a
disposicdo dos usuarios a orientacdo quanto a estrutura de um trabalho
académico (TCC, Dissertacao, Tese, Artigos e etc.) de acordo com as normas de
Documentacdo da Associacdo Brasileira de Normas Técnicas (ABNT), Vancouver
e outras normas de documentacdo, bem como a formatacao;

= Comutacdo Bibliografica: atendimento as solicitacdes de artigos de periddicos,
capitulos de livros, dissertacdes, teses e anais de congressos que ndo pertencem
ao acervo;

» Ficha Catalografica: elaboracdo de ficha catalografica para fins de apresentacao
em Teses, Disserta¢Oes e Trabalhos Académicos e Cientificos;

= Levantamento Bibliogréfico: a Biblioteca coloca a disposicdo dos usuarios a
realizacdo de levantamento bibliografico nas principais bases de dados em
Ciéncias Sociais e Teologia a fim de auxiliad-los no desenvolvimento dos estudos
e pesquisas cientificas e académicas;

* Manual de Elaboracdo de Trabalhos Académicos: roteiro que apresenta as
orientagdes minimas para elaboracdo e apresentacao de trabalhos académicos;

= Folder informativo;

= Marcador de paginas (informativo).

Ressalta-se, que, o acesso a Biblioteca destina-se a todos os usuarios, inclusive
portadores de mobilidade reduzida, uma vez, que é acessivel por rampas e portas com largura
adequada para a passagem de cadeirantes.

A Biblioteca possui regulamento préprio, com todas as informacdes relacionadas as

regras, normas e procedimentos.

11.3.5. Politica de Formagdo e Desenvolvimento do Acervo
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A Politica de Formagdo e Desenvolvimento do Acervo, é o conjunto de principios que
norteiam os parametros e as responsabilidades para a formacdo e o desenvolvimento do
acervo bibliografico. Busca a compreensdao mais exata sobre as areas, a profundidade e a
utilizacdo da colecao; obtendo subsidios e justificativa para a aplicagdo anual de recursos
financeiros.

A consolidacdo do acervo se concretiza, através dos recursos or¢camentdrios
designados para o curso e contempla os diversos tipos de materiais bibliograficos nos
diferentes suportes, dando subsidio as areas de interesses das atividades fim que servem de

suporte informacional as atividades de ensino, pesquisa e extensao da Instituicao.

a) Avaliagdo da Colecdo: E necessério que se avalie o acervo periodicamente para que se
verifique a adequac¢ao do acervo como contribuicdo a informacao dos trabalhos desenvolvidos
pela instituicdo. A avaliacdo do acervo da Biblioteca leva em consideragao as bibliografias
basicas e complementares das unidades curriculares que constam nas ementas dos Projetos
Pedagdgicos, bem como, obras cldssicas dos autores das areas oferecidas na instituicao
(nacionais e estrangeiros), e publicacGes atualizadas, sendo ainda necessdario que se tenha
também bibliografias em areas correlatas, que servem de complemento ao desenvolvimento
das pesquisas realizadas na Instituicdo, ou seja, a interdisciplinaridade, sendo este, um fator

essencial na Politica de Aquisicao, Expansao e Atualizagao do acervo.

b) Selegao: A selecdo dos materiais que compdem o acervo é realizada por meio de critérios
estabelecidos pelo ITESP. A definicdo e selecdo das Bibliografias basicas e complementares
sdo de responsabilidade do Corpo Docente, NDE e Coordenacdo de Curso. Os critérios de
selecdo, passa primeiramente pela qualidade do conteldo, no sentido de averiguar se a
abordagem do assunto é realizada de modo detalhado ou superficial e se atende aos
requisitos das atividades de ensino, pesquisa e extensdo; autoridade do autor e/ou editor,
conforme os critérios abaixo relacionados:
= Atualidade da obra: Em algumas areas ocorrem modificagdes constantes e
bastante significativas, sendo essencial a observacao do ano de publicacdo mais

atualizado mas é comum, em Teologia, a utilizacdo de cldssicos;
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Caréncia de material sobre o assunto na cole¢ao

» Viabilizagdo do idioma: A aquisicdo de livros texto em outro idioma é efetuada
guando nao existe material adequado com tradug¢ao em portugués ou em caso
de classicos exigidos no plano de ensino que sejam imprescindiveis;

= Quantidade de usudrios potenciais: Analisar se a obra possui embasamento
relevante para o ensino/aprendizado do usuario do curso solicitante;

=  Custo adequado: Verificar se é justificdvel o custo do material em relacdo ao
numero de usudrios potenciais que podem utilizar o material;

=  Condigoes fisicas do material.

11.3.6. Politica de Aquisicdo e Atualizagao

Competira ao NDE do curso, periodicamente, emitir Relatério de Adequacdo de Acervo
comprovando a compatibilidade, em cada bibliografia basica da UC, entre o niumero de vagas
autorizadas (do préprio curso e de outros que utilizem os titulos) e a quantidade de
exemplares por titulo disponivel no acervo.

O processo de Aquisicdo/atualizacdo de acervo observara os estudos feitos pelo NDE
com a assessoria dos servigos de Biblioteca do ITESP e passardao a compor o Plano de Gestao

de Acervo que obedecerd a seguinte descricdo operacional

Operacionalizagdao do Plano de Gestao de Acervo
a) Competéncia: NDE e Biblioteca
b) Periodo: assim que estabelecida a previsdo de matricula
c) Instrumento bésico: Planilha de Atualiza¢ao de Acervo ITESP
d) Detalhamento:
Padrdo de qualidade:

d.1) Na Bibliografia Basica:

lano de Desenvolvimento Institucional
ITESP 2023-2027



Proporgdao média de um exemplar para menos de 6 vagas autorizadas
consolidadas, observada a previsdao de matricula a cada semestre, de

cada titulo adotado pelas unidades curriculares
d.2) Bibliografia Complementar
2 exemplares por titulo indicado
d.3) Variaveis de analise:
Disciplinas/unidades curriculares >> nome da disciplina e ementa

Titulo da Obra >> titulos existentes colocados na notagao cientifica e compativeis

com a ementa

Situagao no acervo (basica ou complementar) >> terd implicacdo no processo de

compra observado o padrdo de qualidade

Compartilhamento com outras disciplinas/unidades curriculares >> implicara na

compra adequada de forma a atender a todos os alunos.

Editora >> a separacdo por editora favorecera os processos de compra e a

identificacdo da existéncia de obras virtuais.

Livros na instituicao >> quantitativo disponivel no acervo do ITESP a ser analisado
pelo NDE quanto a pertinéncia em relagdo ao tema da disciplina/unidade curricular e

a atualizacdo.
Quantidade considerada >> quantitativo a ser utilizado apds analise do NDE

Alunos do curso >> nimero de alunos do curso que utilizardo a obra no periodo

letivo em questao.

11.3.7. Peridodicos

Agora filosdfica - Universidade Catdlica de Pernambuco:
http://www.unicap.br/ojs/index.php/agora

Atualidade Teoldgica — PUC RIO: https://www.maxwell.vrac.puc-rio.br/rev_ateo.php

Anudrio Argentino de Direito Canonico - Pontificia Universidade Catdlica Argentina — UCA
https://repositorio.uca.edu.ar/handle/123456789/5291
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Bioética — Conselho Federal de Medicina
https://www.revistabioetica.cfm.org.br/revista bioetica/issue/view/94

Cadernos do Ceas - https://cadernosdoceas.ucsal.br/index.php/cadernosdoceas

Cadernos da Estef - https://cadernosdaestef.wordpress.com/

Cadernos Pagu - UNICAMp - https://www.pagu.unicamp.br/pt-br/o-pagu

Rev. de Catequese - https://revista.unisal.br/catequese/index.php/rcu/index

Revista Caminhos — PUC Goids: http://seer.pucgoias.edu.br/index.php/caminhos/index

Revista CES — Juiz de Fora

Revista Coletdnea — Faculdade de S3o Bento — Rio de Janeiro:
http://www.revistacoletanea.com.br/index.php/coletanea/issue/archive

Revista Caminhos — PUC Goids - http://seer.pucgoias.edu.br/index.php/caminhos/index

Revista de Cultura Teoldgica — PUCSP: https://revistas.pucsp.br/culturateo

Encontros Teoldgicos — FACASC - https://facasc.emnuvens.com.br/ret/issue/archive

Estudos Teoldgicos — Faculdade EST: http://periodicos.est.edu.br/index.php/estudos _teologicos

Estudos Biblicos - https://revista.abib.org.br/EB/about

Estudos - Pontificia Universidade Catdlica de Goias
https://seer.pucgoias.edu.br/index.php/estudos/about

Revista Direito e Paz — UNISAL: http://www.revista.unisal.br/lo/index.php/direitoepaz/index

Fragmentos de Cultura - Pontificia Universidade Catélica de Goias.
https://seer.pucgoias.edu.br/index.php/fragmentos/about

Revista de Filosofia Aurora — PUCPR: https://periodicos.pucpr.br/aurora

Habitos — PUC Minas - https://periodicos.pucminas.br/horizonte/about

Revista interacdes - Universidade Catdlica Dom Bosco (UCDB) -
https://www.interacoes.ucdb.br/interacoes

Revista Literarius - http://fapas.edu.br/revistas/litterarius/

Revista Missioneira — Instituto Missioneiro de Teologia
https://san.uri.br/revistas/index.php/missioneira/index

Revista Pensamento e realidade — PUCSP - https://revistas.pucsp.br/pensamentorealidade

Revista Rhema: Seminario Arquidiocesano Santo Antonio - Juiz de Fora -
https://seer.uniacademia.edu.br/index.php/RHEMA/about

Revista Religido e Sociedade (Rio de Janeiro — RJ) ISER: Instituto de Estudos da Religido
https://www.scielo.br/j/rs/

Revista Razdo e Fé: Univ. Catdlica de Pelotas -
http://www.rsd.ucpel.tche.br/index.php/rrf/index

Revista Reflexdao — Unicamp - https://seer.sis.puc-campinas.edu.br/seer/index.php/reflexao

Revista Rever — PUCSP - http://revistas.pucsp.br/index.php/rever

Revista Selavip — Santiago do Chile
https://www.selavip.org/wp-content/uploads/2023/11/selavip2022-april.pdf
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Revista RIBLA — FACULDADE UNIDA DE VITORIA -
https://revista.fuv.edu.br/index.php/ribla/index

Sapientia Crucis: Instituto Sapientiae - https://institutumsapientiae.org/publicacoes/sapientia-

crucis/

Teocomunicagdo: PUCRs - http://revistaseletronicas.pucrs.br/ojs/index.php/teo

Revista Teoldgica Xaveriana — Bogota - https://revistas.javeriana.edu.co/index.php/teoxaveriana

REB — Revista Eclesiastica Brasileira - Instituto Teoldgico Franciscano -
https://revistaeclesiasticabrasileira.itf.edu.br/reb/index

Revista Via Teoldgica — Facul. Batista do Parana -
http://periodicos.fabapar.com.br/index.php/vt/index

Revista Scintila - https://scintilla.saoboaventura.edu.br/scintilla

Revista Perspectiva Teoldgica — FAJE — MG -
http://faje.edu.br/periodicos/index.php/perspectiva

Revista Ciéncias da Religido — Mackenzie - http://editorarevistas.mackenzie.br/index.php/cr

PERIODICOS IMPRESSOS e online

Studi Emigrazione online e impressa

Forum Canonicum - https://isdc.lisboa.ucp.pt/pt-pt/docentes-conhecimento/revista-forum-
canonicum

Studia Moralia - https://www.studiamoralia.org/

Revista Teologia

Questions Liturgiques - https://poj.peeters-leuven.be/content.php?url=journal&journal code=QL

Vida Pastoral - https://www.vidapastoral.com.br/

Studi Emigrazione — CSER — Centro Studi Emigrazione Roma https://www.cser.it/international-
journal-of-migration-studies/

12. DEMONSTRATIVO DE CAPACIDADE E SUSTENTABILIDADE FINANCEIRA

12.1. Estratégia de gestao economico-financeira

A Diretoria Administrativa é a responsavel pela gestao estratégica e operacional das
financas do ITESP e compatibilizacdo dos recursos recebidos com as necessidades
institucionais, visando a manuteng¢dao do equilibrio financeiro da Instituicdo, por meio do
acompanhamento sistematico da receita/despesa e indicadores de desempenho. Com
planejamento e prioridades bem definidas, os recursos provenientes das mensalidades serdo
aplicados diligentemente em favor do seu projeto educacional e, consequentemente, dos
estudantes. Essa pratica assegura que o desenvolvimento do ITESP seja efetivo, previsivel e
sustentdavel. Vale ressaltar que a Instituicdo pretende desenvolver varios programas na area
académica para captacdo e manutencdo dos estudantes que, além de ajuda-los para a

efetivacdo dos seus estudos superiores, contribuem para realizacdo da receita prevista,
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possibilitando a Instituicdo o cumprimento do seu Plano de Investimentos e despesas de
custeio.

O Orgamento, coordenado pela Geréncia Financeira é uma ferramenta indispensavel
para que os gestores acompanhem as finangas da Instituicdao, comparando o previsto com o
realizado. Ele é anualmente elaborado de forma participativa, englobando todos os setores e
nucleos da Instituicdo.

A Contabilidade é, objetivamente, um sistema de informacao e avaliacdo destinado a
prover seus usuarios com demonstracdes e analises econdmicas, financeiras, fisicas e de
produtividade, reunindo, no balancete, as informacdes de todos os setores responsaveis pela
geracao de despesa e de receita, para avaliagdo contdbil da Instituicdo. Tem como principais
funcdes a execucdo da contabilizacdo de operacdes financeiras e de bens patrimoniais, o
registro e a escrituracdo contabil da documentacdo e dos atos e fatos administrativos, a
elaboracao das demonstragdes contdbil-financeira, a analise e conferéncia da documentacao
das transac¢Oes, a manutencdo dos arquivos dos livros e documentacdo das transacdes, a
elaboracao de programas e procedimentos para encerramento do balango geral e atualizagao
do plano de contas. Esta atividade é executada por um escritério especializado na modalidade

de prestacao de servigos.

12.2. Planos de investimentos

A partir do Orcamento, a Dire¢ao da Instituicdo traca os planos de investimentos do
ITESP, cuja execucdo e acompanhamento sdo realizados sistematicamente para assegurar o
cumprimento das metas de resultado tracadas na etapa de planejamento. O plano de
investimentos integra o planejamento global da Instituicdo, que norteia o seu processo de
renovacado e expansao dentro do horizonte de tempo nele contemplado. Compde o plano de
investimentos os itens relativos a estrutura de capital formada por ativos permanentes que
definem a capacidade da Instituicdo de realizar plenamente, e com qualidade, sua atividade
fim, com destaque para o Ensino, a Pesquisa/IC e a Extensdo. A estratégia adotada para
garantir a sustentabilidade financeira do ITESP se baseia nas seguintes premissas:

= Cumprimento dos compromissos fiscais e trabalhistas;
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Cumprimento das metas or¢gamentarias, com a destina¢cdo dos recursos para
pessoal, operacdo e investimento, claramente definidos;

® Promocao da melhoria continua dos processos através do estimulo a inovacao
para otimizar o uso dos recursos, com consequente ganho de produtividade e
reducdo dos custos;

» Profissionalizagdo da gestdo por meio das a¢des de qualificagdo dos seus lideres
e colaboradores, e pela incorporacdo das melhores praticas de gestdo

conhecidas para instituicdes de ensino superior em seus processos;

12.3. Previsdao orgamentaria e cronograma de execugao
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Tabela 7. Cronograma da previsdo orcamentdria e respectivo cronograma.

RECEITAS

Itens 2023 2024 2025 2026 2027
1. RECEITA LIQUIDA 2.790.115,27 3.552.690,00 3.499.161,11 3.724.593,95 3.964.838,58
1.1. ANUIDADES/MENSALIDADES 2.163.017,77 2.493.371,75 2.782.120,50 2.975.221,21 3.181.798,12
1.1.1. Graduagao 2.127.036,00 2.398.228,25 2.565.889,50 2.747.811,07 2.942.630,87
1.1.2. Cursos extracurriculares 35.981,77 95.143,50 216.231,00 227.410,14 239.167,25
1.2. TAXAS 4.885,72 122,00 111,00 116,74 122,77
1.2.1. Secretaria 4.885,72 122,00 111,00 116,74 122,77
1.3. RECEITAS FINANCEIRAS 158.039,16 131.872,65 153.721,05 161.668,43 170.026,69
1.3.1. Juros e Multas 290,53 0,16 27,48 28,90 30,39
1.3.2. Rendimento s. aplicacdes financeiras 157.748,63 131.872,49 153.693,57 161.639,53 169.996,29
1.4. RECEITAS PATRIMONIAIS 4.500,00 - - - -
1.4.1. Locagdes 4.500,00 - - - -
1.5. CONTRIBUICOES E DONATIVOS 540.000,00 1.090.001,00 800.000,00 841.360,00 884.858,31
1.5.1. Contrib. De pessoas juridicas 540.000,00 1.090.001,00 800.000,00 841.360,00 884.858,31
1.6. REEMBOLSO DE DESPESAS 5.412,52 9.507,60 10.024,56 10.542,83 11.087,89
1.6.1. Reembolso de despesas 5.412,52 9.507,60 10.024,56 10.542,83 11.087,89
1.7. RECEITA BRUTA 2.875.855,17 3.724.875,00 3.745.977,11 3.988.909,20 4.247.893,78
2. DEDUGOES * (85.739,90) (172.185,00) (246.816,00) (264.315,25) (283.055,21)
2.1. DESCONTOS E ABATIMENTOS (85.739,90) (172.185,00) (246.816,00) (264.315,25) (283.055,21)
2.1.1. Bolsas Concedidas (9.420,00) (39.330,00) (78.246,00) (83.793,64) (89.734,61)
2.1.2. Descontos concedidos (76.319,90) (132.855,00) (168.570,00) (180.521,61) (193.320,60)

DESPESAS
Itens | 2023 | 2024 | 2025 | 2026 | 2027
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3. DESPESAS 3.056.385,69 3.273.173,65 3.365.376,00 3.536.362,64 3.717.153,86
3.1. PESSOAL (com encargos) 1.914.075,97 1.808.630,01 2.028.441,50 2.123.575,41 2.223.171,09
3.1.1. Docente 911.227,47 733.905,52 852.019,90 891.979,63 933.813,48
3.1.2. Técnicos e Administrativos 1.002.848,50 1.074.724,49 1.176.421,60 1.231.595,77 1.289.357,61
3.2. MANUTENGCAO 651.727,24 615.335,31 673.083,01 717.289,63 764.595,35
3.2.1. Material de Consumo 17.732,44 25.114,12 24.109,16 25.818,50 27.649,03
3.2.2. Luz, 4gua, telefone, gds e internet 39.422,03 22.576,67 36.091,83 38.650,74 41.391,08
3.2.3. Aluguéis 480.000,00 480.700,00 540.000,00 578.286,00 619.286,48
3.2.4. Manutengdo imoveis 61.617,71 31.261,64 13.350,00 14.296,52 15.310,14
3.2.5. Conservacdao moveis e equipamentos 535,00 1.360,00 - - -

3.2.6. Gastos com veiculos 289,93 246,55 1.815,00 1.943,68 2.081,49
3.2.7. Depreciagdes 52.130,13 54.076,33 57.717,02 58.294,19 58.877,13
3.3. SERVICOS 369.331,82 707.413,59 518.352,30 539.682,52 562.525,05
3.3.1. Servicos de terceiros pessoa juridica 189.916,87 472.774,76 253.790,23 271.783,95 291.053,43
3.3.2. Servigos de terceiros pessoa fisica 61.773,32 84.841,58 70.721,58 61.335,74 51.284,44
3.3.3. Servicos de terceiros - contabil 62.382,41 66.152,43 71.113,84 76.155,81 81.555,26
3.3.4. Servicos de terceiros - auditoria externa 10.747,79 12.806,24 13.745,33 14.719,87 15.763,51
3.3.5. Servigos de terceiros - informatica 36.357,40 66.512,73 88.279,71 94.538,74 101.241,54
3.3.6. Servicos de terceiros - médicos 8.154,03 4.325,85 6.301,62 6.748,40 7.226,87
3.3.7. Iniciagdo cientifica - - 7.200,00 7.200,00 7.200,00
3.3.8. Monitoria - - 7.200,00 7.200,00 7.200,00
3.4. OUTROS 94.405,37 119.903,83 119.128,35 127.574,55 136.619,59
3.4.1. Cursos e Treinamentos 14.705,75 29.240,10 16.522,49 17.693,93 18.948,43
3.4.2. Lanches e géneros alimenticios 20.639,23 27.188,48 35.004,92 37.486,77 40.144,58
3.4.3. Publicagdes 16.890,40 17.026,98 15.825,51 16.947,54 18.149,12
3.4.4. Materiais de limpeza 17.759,89 17.392,82 24.033,33 25.737,29 27.562,07
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3.4.5. Despesas financeiras 8.812,68 6.794,84 6.059,55 6.489,17 6.949,25

3.4.6. Despesas administrativas 15.597,42 22.260,61 21.682,55 23.219,84 24.866,13
3.5. IMPOSTOS, TAXAS E CONTRIBUICOES 26.845,29 21.890,91 26.370,84 28.240,53 30.242,79
3.5.1. Impostos 21.733,73 20.616,11 17.535,66 18.778,94 20.110,37
3.5.2. Taxas e contribui¢oes 5.111,56 1.274,80 8.835,18 9.461,59 10.132,42
::)RESULTADO ANTES DOS INVESTIMENTOS (1. - (266.270,42) 279.516,35 133.785,11 188.231,31 247.684,72

INVESTIMENTOS
Itens 2023 2024 2025 2026 2027

5. INVESTIMENTOS 76.872,36 117.621,06 73.530,93 77.191,98 77.191,98
5.1. Mobiliario 4.164,48 18.000,00 3.645,01 10.644,42 10.644,42
5.2. Maquinas e equipamentos 7.078,38 - 23.239,94 8.246,44 8.246,44

5.3. Acervo bibliografico 30.000,00 30.000,00 30.000,00 30.000,00 30.000,00
5.4. Equipamentos de informatica 35.629,50 69.621,06 16.645,98 28.301,12 28.301,12
6. RESULTADO APOS OS INVESTIMENTOS (4. - 5.) ‘ (343.142,78) ‘ 161.895,29 60.254,18 111.039,33 170.492,73
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